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لقــد بــات واضحــا اليــوم أن مخاطــر الفســاد لــم تعــد تختــزل  	
فــي كونــه انحرافــا فرديــا فــي الســلوك الإداري أو المالــي، بــل فــي 
ض فعاليــة المؤسســات، ويضعــف أثــر  أن يصبــح خلــا بنيويــا يقــوِّ
السياســات العموميــة، ويهــدد بشــكل مباشــر الثقــة فــي الإدارة 

العمومــي. الفعــل  وشــرعية 

وإنــه بقــدر مــا يكشــف الفســاد عــن تجــاوزٍ للقانــون، فإنــه يكشــف 
أيضــا عــن عطــب فــي منظومــة الحكامــة، وفــي علاقــة المواطــن 
بالمرفــق العــام، وفــي معنــى المصلحــة العامــة ذاتهــا؛ لهــذا لــم 
يعــد مــن المقبــول الاكتفــاء بالتدخــل بعــد وقــوع الضــرر، أو بتحريــك 
المســاطر بشــكل انتقائــي أو ظرفــي، بــل أصبــح مــن الضــروري إرســاء 
تحــول مؤسســي عميــق، قوامــه الانتقــال مــن منطــق “التصــدي 
ومــن  والاســتباقية”،  الذكيــة  “الوقايــة  منطــق  إلــى  والمعالجــة” 
النزاهــة  إلــى منطــق هندســة  الفرديــة  الحــالات  منطــق معالجــة 

كنظــام عــام مندمــج.

للنزاهــة والوقايــة مــن  الوطنيــة  الهيئــة  تقــدم  فــي هــذا الأفــق، 
للفتــرة  الخماســية  المؤسســية  اســتراتيجيتها  ومحاربتهــا  الرشــوة 

.2030-2025

وليســت  إداري،  عمــل  برنامــج  مجــرد  ليســت  الاســتراتيجية  هــذه 
تمرينــا إجرائيــا فــي التخطيــط، بــل هــي أولا ترجمــة عمليــة للتوجيهات 
علــى  جديــدة  ديناميــة  إضفــاء  إلــى  الراميــة  الســامية،  الملكيــة 
مؤسســات الحكامــة مــن خــال تعزيــز التفاعــل مــع الأجهــزة الوطنيــة 
فــي تتبــع الإصلاحــات والأوراش الكبــرى، وهــي ثانيــا إعــان جماعــي 

عــن إرادة واضحــة:

  �لإعــادة تحديــد موقــع الهيئــة كســلطة معياريــة وتوجيهيــة داخــل 
المنظومــة الوطنيــة للنزاهــة؛

  �لتحويــل النزاهــة مــن شــعار أخلاقــي إلــى ممارســة مؤسســاتية 
قابلــة للقيــاس؛

رئيس الهيئة الوطنية للنزاهة 
والوقاية من الرشوة ومحاربتها

محمد بنعليلو
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  �ولجعــل العلاقــة بيــن المواطــن والهيئــة قائمــة علــى قاعــدة الثقــة 
ضروريــا  مؤسســيا  رأســمالا  باعتبارهــا  والمصداقيــة،  والوضــوح 

لاســتدامة الأداء وليــس مجــرد شــعور سياســي عــام.

قطاعيــا  شــأنا  بوصفهــا  الفســاد  مكافحــة  إلــى  تنظــر  لا  الهيئــة  إن 
معــزولا، بــل بوصفهــا رهانــا اســتراتيجيا للدولــة وللمجتمــع. فالانتقــال 
نحــو نمــوذج تنمــوي عــادل وفعــال، كمــا أكــد جلالــة الملــك محمــد 
عبــر  يمــر  الســامية،  توجيهاتــه  فــي مختلــف  اللــه،  نصــره  الســادس، 
بحقوقــه  واعٍ  ومجتمــع  فعالــة،  ومؤسســات  نزيهــة،  إدارة  إقامــة 
وملتــزم بواجباتــه؛ فــا يمكــن أن يســتقر اقتصــاد منتــج، ولا أن تقــوم 
عدالــة اجتماعيــة منصفــة، فــي ظــل بيئــة يطغــى فيهــا الانحــراف عــن 

المصلحــة العامــة، واســتغلال النفــوذ، والإفــات مــن المســاءلة.

مــن هــذا المنطلــق، تــروم هــذه الاســتراتيجية الانتقــال مــن مرحلــة 
تجميــع المبــادرات المتفرقــة إلــى مرحلــة إرســاء أســس متينــة لبنــاء 
بتوحيــد  الهيئــة  التــزام  عــن  تعبــر  إنهــا  للنزاهــة.  متكاملــة  منظومــة 
الرؤيــة الوطنيــة، وتحويــل النزاهــة إلــى خيــار مؤسســي معلــن، وإلــى 

مشــروع وطنــي جامــع.

فالهيئة لا تشــتغل في عزلة، ولا ينبغي لها ذلك. إنها ليســت ســلطة 
مراقبــة مــن الخــارج، بقــدر مــا هــي ســلطة قيــادة مــن الداخــل: وتبــادر، 
م. إنها فضاء  وتوجــه، وتوحــد، وتنســق، وتعبــئ، وتقتــرح، وتقيــم، وتقــوِّ
بيــن الدولــة والمجتمــع والاقتصــاد، هدفــه خلــق  وطنــي للتقاطــع 
جبهــة واســعة ضــد الفســاد، فــي انســجام مــع المقتضيات الدســتورية، 

ومــع الالتزامــات الدوليــة للمملكــة، ومــع قيــم العدالــة والإنصــاف.

ــة، مجلســا وإدارة، فــي اعتبارهــا وهــي تعــد هــذه  لقــد وضعــت الهيئ
الاســتراتيجية هدفــا مزدوجــا واضحــا:
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أولا، تثبيــت مكافحــة الفســاد والوقايــة منــه فــي صلــب السياســات 
العموميــة للدولــة، باعتبارهــا سياســة عموميــة شــاملة دائمة وليســت 

شــأنا قطاعيــا أو ظرفيــا؛

وثانيــا، جعــل ثقافــة النزاهــة جــزءا مــن الهويــة المؤسســية للدولــة ومــن 
»الســلوك المواطــن« اليومــي، لا مجــرد موضــوع للتوعيــة الموســمية 

أو الحمــات التواصلية.

عــن  عزلتهــا  تعنــي  لا  دســتوريا،  المكرســة  الهيئــة  اســتقلالية  إن 
مؤسســات الدولــة، بــل هــي شــكل متقــدم مــن أشــكال المســؤولية، 
والمعياريــة  الأخلاقيــة  القيــادة  بمهــام  القيــام  لهــا  يتســنى  حتــى 
والتنســيقية لمنظومــة النزاهــة علــى أكمــل وجــه. ومــن ثــم، فــإن هــذه 
الاســتراتيجية تترجــم هــذا التكليــف إلــى التــزام فعلــي يجســد الانتقــال 
مــن الصفــة الدســتورية إلــى الــدور المهيــكل، ومــن الحضــور القانونــي 
الرمــزي إلــى الفاعليــة الإجرائيــة، ومــن الاكتفــاء بالتوجيــه والاقتــراح 

إلــى البحــث عــن تحقيــق الأثــر الملمــوس.

حضورهــا،  مــن  جديــدة  مرحلــة  الهيئــة  تفتتــح  الاســتراتيجية،  بهــذه 
هدفهــا ليــس فقــط أن تحصــن نفســها كمؤسســة، بــل أن تســاهم 
فــي تحصيــن الدولــة والمجتمــع معــا ضــد مخاطــر الفســاد، وأن تمنــح 
المواطــن القناعــة بــأن الشــفافية والنزاهــة ليســتا وعــودا نظريــة، بــل 
مســارا يبنــى كل يــوم بشــكل منهجــي وقابــل للقيــاس والمســاءلة.

محمد بنعليلو
رئيس الهيئة الوطنية للنزاهة
والوقاية من الرشوة ومحاربتها
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2 - السياق العام
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الوطنيــة  للهيئــة  المؤسســية  الاســتراتيجية  تأتــي 
فــي  ومحاربتهــا،  الرشــوة  مــن  والوقايــة  للنزاهــة 
فــي  النزاهــة  ترســيخ  مســار  مــن  دقيقــة  مرحلــة 
المغــرب. مرحلــة أصبحــت فيهــا الحاجــة ملحــة إلــى 
الوطنيــة  المبــادرات  تعــدد  منطــق  مــن  الانتقــال 
فــي مجــال مكافحــة الفســاد إلــى منطــق التمكيــن 
المؤسســي للهيئــات الوطنيــة للحكامــة، باعتبارهــا 
ــه ضمــان  ــاط ب ــذي ين الفاعــل الدســتوري المركــزي ال
وتوجيههــا  وتأطيرهــا،  الوطنيــة،  الجهــود  انســجام 
ومســتدام.  ملمــوس  مؤسســي  أثــر  تحقيــق  نحــو 

فبعــد أن شــهدت منظومــة النزاهــة فــي المملكــة 
تطــورا تدريجيــا عبــر مراحــل سياســية مختلفــة توجــت 
بالتــزام دســتوري )دســتور 2011 ( جعــل مــن الحكامة 
الجيــدة وربــط المســؤولية بالمحاســبة أساســا لتدبيــر 
هيئــة  إحــداث  علــى  صراحــة  ونــص  العــام،  الشــأن 
مــن  والوقايــة  بالنزاهــة  تعنــى  مســتقلة  وطنيــة 
تجســد  الــذي  الالتــزام  وهــو  ومحاربتهــا.  الرشــوة 

منــح  الــذي   46.19 رقــم  القانــون  بإصــدار  عمليــا 
مــن مؤسســة  لتتحــول  الهيئــة صلاحيــات واســعة، 
قطــب  إلــى  محــدودة  استشــارية  وظائــف  ذات 
وطنــي مرجعــي يمــارس أدوارا توجيهيــة وعملياتيــة 
وتحليليــة وتقييميــة وتعبويــة، ضمــن رؤيــة متكاملــة 
ــنُ مــن الانتقال  للوقايــة والمســاءلة والمكافحــة، تُمكِّ
مــن مقاربــة أخلاقيــة الطابــع فــي مناهضــة الفســاد 
إلــى مقاربــة شــمولية تعتبــر النزاهــة جــزءا مــن مناعــة 

الدولــة.

ولأن القانون المذكور، أعاد، عن حق، تعريف وظيفة 
الهيئــة مــن جهــاز بوظائــف استشــارية محــدودة فــي 
صيغــة الهيئــة المركزيــة، إلــى فاعــل وطنــي قيــادي 
يجمــع بيــن الوقاية، والمكافحــة، والتقييم، والتحليل، 
والتعبئــة، والتنســيق. ومــن هيئــة تعطــي الــرأي، إلــى 
هيئــة تســاهم فــي توجيــه القــرار العمومــي، ومــن 
مؤسســة تراقــب مــن الخــارج، إلــى مؤسســة تســاهم 
فــي هندســة منظومــة النزاهــة مــن الداخــل عبــر نقلــة 
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وظيفيــة منحتهــا صلاحيــات توجيهيــة فــي صياغــة 
التوجهــات الاســتراتيجية للدولــة فــي مجــال الوقايــة 
من الفســاد ومكافحته، وفي رصد المخاطر وقياس 
حدتهــا، وفــي تعبئــة الفاعليــن، وفــي ترســيخ ثقافــة 
الشــفافية والمســاءلة باعتبارهــا عناصــر مركزيــة فــي 
علاقــة المواطــن بالمرفــق العــام. ومــن ثــم، جــاءت 
هــذه الاســتراتيجية لتجيــب عــن عــدد مــن الإشــكالات 
والتحديــات البنيويــة التــي تواجــه المنظومــة الوطنية 

للنزاهــة، والتــي مــن بينهــا:

 تعدد المبادرات وتشتتها؛

العمومييــن  الفاعليــن  بيــن  المقاربــات   �تبايــن 
والاقتصادييــن؛

 محدودية ثقافة القياس والتقييم؛

 �هشاشــة الثقــة المجتمعيــة فــي فعاليــة الآليــات 
القائمة؛

الشــفافية  علــى  الاجتماعــي  الطلــب   �اتســاع 
والإنصــاف.

وبالتالــي، فــإن هــذه الاســتراتيجية بقــدر مــا تهــدف 
إلــى »تنفيــذ برامــج«، فهــي تهــدف أيضــا إلــى »إعــادة 
ذات  مســتقلة  هيئــة  باعتبارهــا  الهيئــة«  تموقــع 
إنهــا  الوطنيــة.  المنظومــة  ولايــة دســتورية، داخــل 
المؤسســاتي  التمكيــن  لمرحلــة  تأسيســية  وثيقــة 
معياريــا،  موجهــا  الهيئــة  مــن  تجعــل  الفعلــي، 
ــن فــي المجتمــع  ــكل الفاعلي واســتراتيجيا، وشــريكا ل
عموميــة،  ومؤسســات  حكوميــة  قطاعــات  مــن 
وقطــاع خــاص ومجتمــع مدنــي ومواطنيــن، وواجهــة 
دوليــة موثوقــة فــي قضايــا النزاهــة، عبــر المبــادرة 
نحــو  المختلفــة  بالمبــادرات  والدفــع  والمواكبــة، 
بالمغــرب،  النزاهــة  منظومــة  بنــاء  فــي  الالتقائيــة 
وتحويــل النزاهــة إلــى رافعــة للثقــة والنجاعــة وإلــى 

حقيقــي. مــادي  لا  رأســمال وطنــي 
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تســتند اســتراتيجية الهيئــة الوطنيــة للنزاهــة والوقايــة مــن الرشــوة ومحاربتهــا إلــى منظومــة متكاملــة، تشــكل 
الإطــار الموجــه لمختلــف خياراتهــا وتوجهاتهــا الاســتراتيجية وفــق المرجعيــات التاليــة :

1. الدستور
دســتور 2011 جعــل الحكامــة الجيــدة وربــط المســؤولية بالمحاســبة مــن المبــادئ التــي يقــوم عليهــا النظــام 

الدســتوري للمملكــة ومــن مرتكــزات تقويــة مؤسســات الدولــة الحديثــة وأســلوبا فــي تدبيــر الشــأن العــام.
فالفصــل 36 أقــر بوضــوح تجريــم كل أشــكال الفســاد والإخــال بنزاهــة تدبيــر الشــأن العــام، واعتبــر حمايــة المــال 
العــام والشــفافية فــي التدبيــر جــزءا مــن الوظيفــة الوقائيــة لمؤسســات الدولــة. وأحــدث لأجــل ذلــك، الهيئــة 
ــاء  ــة فــي موقــع متقــدم فــي البن ــة مــن الرشــوة ومحاربتهــا، وجعــل الفصــل 167 الهيئ ــة للنزاهــة والوقاي الوطني
المؤسســي للوقايــة مــن الانحرافــات، وحمايــة الأخلاقيــات، والمســاهمة فــي زجــر المخالفــات، مــن خــال تأكيــده 
علــى تولــي الهيئــة الوطنيــة للنزاهــة والوقايــة مــن الرشــوة ومحاربتهــا، علــى الخصــوص، لمهــام المبــادرة والتنســيق 

والإشــراف وضمــان تتبــع تنفيــذ سياســات محاربــة الفســاد.
البنيــوي للهيئــة فــي صيانــة قيــم  الــدور  كمــا أرســت الفصــول المنظمــة للحكامــة والهيئــات المســتقلة هــذا 

العامــة. الحيــاة  فــي  والنزاهــة  الاســتقامة 
هــذا البعــد الدســتوري لا يؤســس فقــط لمشــروعية عمــل الهيئــة، بــل يؤطــر أيضــا مســؤوليتها ويترجــم إرادة الدولــة 
فــي جعــل مكافحــة الفســاد مكونــا مــن مكونــات العدالــة الدســتورية والاجتماعيــة. ويرتقــي بالهيئــة ليجعــل منهــا 
تعبيــرا عــن إرادة سياســية للدولــة وتجســيدا لرؤيــة شــمولية بعيــدة المــدى فــي إرســاء النزاهــة لا مجــرد خيــار سياســي 
ظرفــي لمكافحــة الفســاد، مــن خــال إعطائهــا مجــالا أوســع للتدخــل فــي رســم الاســتراتيجيات، فــي إطــار العمــل 

المشــترك والتكامــل المؤسســاتي والوظيفــي بينهــا وبيــن الســلطات والمؤسســات والهيئــات الأخــرى المعنيــة.

2. التوجيهات الملكية مرجعية ناظمة
تشــكل التوجيهــات الملكيــة الســامية مرجعــا ناظمــا لرؤيــة الدولــة فــي مجــال النزاهــة، إذ أكــد جلالــة الملــك محمــد 
ــه تــم  ــر أن ــة. غي الســادس نصــره اللــه علــى أن “الفســاد ليــس قــدرا محتومــا. ولــم يكــن يومــا مــن طبــع المغارب
تمييــع اســتعمال مفهــوم الفســاد، حتــى أصبــح وكأنــه شــيء عــاد فــي المجتمــع. والواقــع أنــه لا يوجــد أي 
أحــد معصــوم منــه، )..(. وهنــا يجــب التأكيــد أن محاربــة الفســاد لا ينبغــي أن تكــون موضــوع مزايــدات. ولا أحــد 
يســتطيع ذلــك بمفــرده، ســواء كان شــخصا، أو حزبــا، أو منظمــة جمعويــة. )...(. فمحاربــة الفســاد هــي قضيــة 
الدولــة والمجتمــع: الدولــة بمؤسســاتها، مــن خــال تفعيــل الآليــات القانونيــة لمحاربــة هــذه الظاهــرة الخطيرة، 
وتجريــم كل مظاهرهــا، والضــرب بقــوة علــى أيــدي المفســدين. والمجتمــع بــكل مكوناتــه، مــن خــال رفضهــا، 
وفضــح ممارســيها، والتربيــة علــى الابتعــاد عنهــا، )...(”1، وأن أي اســتغلال للنفــوذ والســلطة يعــد “إجرامــا فــي 
ــروح المســؤولية  ــزام ب ــه. وفــي هــذا الشــأن، نؤكــد علــى الالت حــق الوطــن، لا يقــل شــناعة عــن المــس بحرمات
والشــفافية، والمراقبــة والمحاســبة والتقويــم، فــي ظــل ســيادة القانــون، وســلطة القضــاء، بمــا هــو جديــر بــه 

مــن اســتقلال ونزاهــة وفعاليــة”2. 



هــذه التوجيهــات تجســد رؤيــة ملكيــة متكاملــة تقــوم علــى مبــادئ الصرامــة 
فــي التخليــق، والنجاعــة فــي المراقبــة، والفعاليــة فــي المســاءلة، وتدعــو 
إلــى ترســيخ قيــم المســؤولية المواطنــة داخــل الإدارة والمجتمــع. وهــو مــا 
يعطــي للهيئــة بعديــن مترابطيــن: بعــد أخلاقــي قيمــي، وبعــد مؤسســاتي. 
ويرتقــي بعملهــا مــن مجــرد دور تقنــي إلــى مســاهم فــي صيانــة الثقــة، 

وتحصيــن العقــد الأخلاقــي بيــن مؤسســات الدولــة والمواطــن.

3. القانون
يضــع القانــون رقــم 46.19 المتعلــق بالهيئــة الوطنيــة للنزاهــة والوقايــة 
مــن الرشــوة ومحاربتهــا، اللبنــات التنظيميــة والوظيفيــة لهيئــة وطنيــة ذات 
اختصاصــات حقيقيــة فــي مجــالات المكافحــة، والوقايــة، وتعبئــة الفاعليــن، 
وتقييــم السياســات العموميــة فــي هــذه المجــالات، معيــدا بذلــك تعريــف 

هويــة الهيئــة وأدوارهــا فــي الســياقين الوطنــي والدولــي.
بــل  للتوعيــة فحســب،  الهيئــة جهــازا  تعــد  لــم  القانــون،  فبمقتضــى هــذا 
ــة  ــا، وقــوة اقتراحي ــا وتمثيلي ــاري، ومرجعــا تحليلي ــه معي أصبحــت جهــاز توجي
مســتقلة تعيــن علــى ضمــان الاتســاق الوطنــي فــي الوقايــة مــن الفســاد 

ومكافحتــه.

4. الاتفاقيات والمعايير الدولية  
تسترشــد الاســتراتيجية بالمضاميــن المعياريــة لاتفاقيــة الأمــم المتحــدة 
لمكافحــة الفســاد )UNCAC(، التــي تعــد المرجــع الدولــي الأعلــى فــي هــذا 
المجــال، وكــذا بالاتفاقيتيــن العربيــة والإفريقيــة، وبالمعاييــر الصــادرة عــن 
منظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصاديــة )OCDE( ومجموعــة الــدول ضــد 
الفســاد )GRECO( والبنــك الدولــي بمــا يســمح لهــا بمقارنــة عملهــا مــع 
أفضــل الممارســات العالميــة فــي مجــال الوقايــة مــن الفســاد ومحاربتــه، 

والحكامــة الأخلاقيــة فــي مســتوياتها المختلفــة.
ــل  ــات الاســتراتيجية، ب ــا فــي مرجعي ــي ليــس عنصــرا كمالي هــذا البعــد الدول
هــو عنصــر مــن عناصــر المصداقيــة الخارجيــة للدولــة، ومعــزز لقــدرة الهيئــة 
ــة  ــة فــي محافــل التعــاون الدولــي ذات الصل ــح الوطني ــة المصال علــى حماي

بمجــالات تدخلهــا.
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 1 �مقتطــف مــن الخطــاب الســامي الــذي وجهــه صاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس نصــره اللــه، الــى الأمــة يــوم الســبت 30 يوليــو 2016 
بالربــاط، بمناســبة الذكــرى 17 لعيــد العــرش المجيــد.

 2 �مقتطــف مــن الخطــاب الســامي الــذي وجهــه صاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس نصــره اللــه، الــى الأمــة يــوم الســبت 30 يوليــو 2005 
بطنجــة، بمناســبة الذكــرى 06 لعيــد العــرش المجيــد.



4 - التحديات البنيوية التي تواجه الهيئة





رغــم البنــاء التشــريعي والتنظيمــي المؤطــر لعمــل الهيئــة، فــإن 
الواقــع العملــي يكشــف عــن تحديــات بنيويــة ومعرفيــة وثقافيــة 
لا تــزال تؤثــر فــي نجاعــة أدائهــا، فنقــل مكافحــة الفســاد مــن 
المؤسســي  »النســق  مســتوى  إلــى  »الخطــاب«  مســتوى 
القابــل للقيــاس« يطــرح أمــام الهيئــة تحديــات كبــرى، تمثــل فــي 

الوقــت نفســه مصــدرا للضغــط ومجــالا لبنــاء المشــروعية:

1. �تحــدي التمكين المؤسســاتي والجاهزيــة التنفيذية:
تحتــاج الهيئــة إلــى ترســيخ بنيتهــا التنظيميــة والوظيفيــة، وإلــى 
اســتكمال الكفــاءات البشــرية المتخصصــة، وإلــى توفيــر الأدوات 
أدوارهــا  أداء  علــى  قــادرة  تجعلهــا  التــي  والتقنيــة  التحليليــة 

بمهنيــة عاليــة.

التحــدي هنــا هــو الانتقــال مــن »وجــود قانونــي« إلــى »فاعليــة 
عملياتيــة قابلــة للقيــاس«. وهــذا يتطلــب حكامــة داخليــة حديثة، 

وتدبيــرا مبنيــا علــى النتائــج، ونظامــا واضحــا لتدبيــر المخاطــر.

الوطنيــة  المنظومــة  داخــل  والتنســيق  القيــادة  2. �تحــدي 
للنزاهــة:

فالهيئــة ليســت جهــاز تنفيــذ قطاعــي، بــل جهــاز توجيــه معيــاري 
مختلفيــن  فاعليــن  بيــن  الالتقائيــة  يقــود  أن  فيــه  يفتــرض 
)قضائيــون، رقابيــون، إداريــون، اقتصاديــون، إعلاميــون، مجتمــع 
ــدا للشــراكة المؤسســية،  ــي...(. وهــذا يفــرض نموذجــا جدي مدن
يقــوم علــى الثقــة، والاعتــراف المتبــادل بالاختصاصــات، وعلــى 
التنافــس  منطــق  بــدل  المشــترك  الأثــر  تحقيــق  إلــى  الســعي 

المؤسســي ضيــق الافــق.

3. �تحــدي الثقة والمشــروعية الاجتماعية:
النزاهــة أن تســتمر مــن دون  لا يمكــن لأي هيئــة فــي مجــال 
مشــروعية اجتماعيــة تمثلهــا ثقــة المواطــن، وهــذه الأخيرة تبنى 
التواصــل، وبالقــدرة  فــي  فــي الأدوار، وبالشــفافية  بالوضــوح 
علــى شــرح القــرارات وتعليلهــا، وبالقــرب الترابــي، وبإتاحــة قنوات 
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‌ب. ��بنــاء كتلــة قويــة مــن الكفاءات البشــرية الدائمة 
التقييــم  المخاطــر،  )تحليــل  والمتخصصــة 
المؤسســاتي، الــذكاء الاســتراتيجي، الاســتباق 
الدبلوماســية  القانونــي،  التحليــل  الرقمــي، 
المؤسســاتية(، مــع المحافظــة عليهــا، والرفــع 

مــن جاذبيــة الانتمــاء المهنــي للهيئــة؛

إلــى  للهيئــة  الداخليــة  الكفــاءات  ‌ج. �تحويــل 
مجــال  فــي  وطنــي«  اســتراتيجي  »رأســمال 
المتراكمــة  الخبــرة  تصبــح  بحيــث  النزاهــة، 

أشــخاص. رأســمال  لا  دولــة،  رأســمال 

الســيادة  ظــل  فــي  والتقييــم  القيــاس  7. �تحــدي 
للهيئــة: المهنيــة 

الأثــر، لا  تنتــج  أن  الهيئــة  مــن  ينتظــر  الجمهــور  لأن 
بــذل الجهــد فقــط، ولأن الفســاد ظاهــرة معقــدة، 
لا تقــاس فقــط بعــدد الملفــات، بــل أيضــا بمســتوى 
وبالتطــور  العموميــة،  الخدمــة  وبجــودة  الثقــة، 
الثقافــي فــي الســلوك الجماعــي، فــإن بنــاء منظومة 
قيــاس متعــددة الأبعــاد يمثــل تحديــا جوهريــا للهيئــة.

تنفيــذ  نطــاق  تحــدد  مجتمعــة  التحديــات  هــذه  إن 
هــذه الاســتراتيجية، وترســم معالــم تحويــل الهيئــة 
سياســات  »توجيــه  فــي  مســاهمة  مؤسســة  إلــى 
متكامــل  نمــوذج  نحــو  المجتمــع  وســلوك  الدولــة 

للنزاهــة«.

آمنــة للتبليــغ والمســاءلة، لأن الواقــع يتجــاوز فقــط 
ســؤال: “هــل الهيئــة فعالــة؟” إلــى ســؤال أشــمل: 
“هــل يقتنــع المواطــن بأنهــا تدافــع عــن مصلحتــه؟”

4. �تحدي بناء القدوة المؤسســية:
إشــاعة  إلــى  للدعــوة  منبــرا  فقــط  ليســت  الهيئــة 
ثقافــة النزاهــة، بــل هــي مطالبــة بــأن تقــدم نموذجــا 
نزيهــا وشــفافا فــي ذاتــه، وصــورة مكتملــة للحكامــة 
الخارجــي مشــروطة  الخطــاب  الجيــدة؛ لأن شــرعية 

دائمــا بســامة الممارســة الداخليــة.

5. �تحــدي التحول الرقمــي والمعرفة المنظمة:
إن قــدرة الهيئــة علــى التحليــل الاســتباقي للمخاطــر، 
القطاعيــة  الفســاد  مخاطــر  خارطــة  بنــاء  وعلــى 
للنزاهــة،  إنتــاج مؤشــرات وطنيــة  وعلــى  والترابيــة، 
بقدرتهــا  رهينــة  الدوليــة،  الالتزامــات  تتبــع  وعلــى 
متكاملــة،  آمنــة،  معلوماتيــة  نظــم  امتــاك  علــى 

للتقاســم. قابليــة  وذات  ذكيــة، 

6. �تحدي الاســتدامة المالية والبشــرية:
لا يمكــن بنــاء ســلطة معياريــة وطنيــة بمــوارد ظرفيــة 
أو بنيــات غيــر مســتقرة. وبالتالــي، فــإن الاســتدامة 
شــرطا  بــل  إداريــا،  مطلبــا  ليســت  للهيئــة  بالنســبة 

لســيادتها الوظيفــة. ولــن يتحقــق ذلــك إلا عبــر:

‌أ.  ���اعتمــاد ميزانيــة مســتقرة وقابلــة للتوقــع علــى 
وســائل  للهيئــة  تضمــن  المتوســط،  المــدى 
دون  والتتبــع،  والتلقــي،  والتحليــل،  الخبــرة، 
الضغــط  أو  المناســباتية  لمنطــق  خضــوع 

الظرفــي؛ الميزانياتــي 
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بأفعــال الفســاد تضمــن الســرية والحياديــة، وتفعــل 
مســاطر البحــث والتحــري اللازمــة عنــد الاقتضــاء. 

تمارس الهيئة هذه الرسالة من خلال:

1. �كونهــا قطبــا وطنيــا للمعرفــة والتحليــل والتوجيــه 
العامــة  الحيــاة  وتخليــق  النزاهــة  قضايــا  فــي 

والحكامــة؛

2. �كونهــا آليــة مؤسســاتية للتنســيق والتقاطــع بيــن 
ــة والمســاءلة؛. الفاعليــن المعنييــن بالوقاي

3. �كونهــا قــوة اقتراحيــة مســتقلة تدفع نحــو ملاءمة 
المنظومــة القانونيــة والمؤسســاتية مــع الدســتور 

ومــع الالتزامــات والمعاييــر الدولية؛

دســتورية  مؤسســة  بصفتهــا  الهيئــة،  تضطلــع 
الأبعــاد: ثلاثيــة  برســالة  مســتقلة، 

فــي  الوطنــي  التوجــه  قيــادة    �وظيفــة معياريــة: 
أثــر  وتحليــل  المخاطــر،  قيــاس  النزاهــة،  مجــال 
القــرار  واقتــراح الإصلاحــات وتوجيــه  السياســات، 

العمومــي؛

ــاء وتعبئــة جبهــة وطنيــة ضــد  ــة: بن   �وظيفــة تعبوي
الفســاد، تضــم المؤسســات الدســتورية، والقطــاع 
المدنــي،  والمجتمــع  الخــاص،  والقطــاع  العــام 

والمواطــن؛ والجامعــة،  والإعــام، 

  �وظيفــة المكافحــة: مــن خــال معالجــة احترافيــة 
المرتبطــة  والمعلومــات  والتبليغــات  للشــكايات 
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بهــذه الرســالة وعناصــر تحقيقهــا، تتحــول الهيئــة مــن 
مؤسســةٍ مراقِبــة إلــى جهــة معياريــة ذات أثــر عــام. 
وبالتالــي، إلــى فاعــل اســتراتيجي يســعى إلــى تحويــل 
وطنــي،  رأســمال  إلــى  قانونــي  التــزام  مــن  النزاهــة 
ــة، ويعــزز ثقــة  يرفــع مــن جــودة السياســات العمومي
بيــن  العلاقــة  ويؤطــر  مؤسســاته،  فــي  المواطــن 
الدولــة والمجتمــع فــي أفــق حكامــة ديمقراطيــة أكثــر 

نزاهــة.

والثقافيــة  المجتمعيــة  للتعبئــة  محــركا  4. �كونهــا 
وطنيــة  كمصلحــة  النزاهــة  حــول  والإعلاميــة 

؛ كة مشــتر

5. �كونهــا جهــة بحــث وتحــري فــي مجــال مكافحــة 
الفســاد؛

6. �كونهــا فاعــا علــى الصعيــد الدولــي، يعكس صورة 
والدوليــة  الإقليميــة  الفضــاءات  فــي  المغــرب 
المتخصصــة، ويمثــل موقعــه ضمنهــا، ويدافــع عــن 

جاهزيتــه وصدقيتــه المؤسســية.
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الرشــوة  مــن  والوقايــة  للنزاهــة  الوطنيــة  الهيئــة  تســعى 
نفســها  ترســيخ  إلــى   ،2030 ســنة  أفــق  فــي  ومحاربتهــا، 
كمؤسســة قياديــة مرجعيــة فــي هندســة النزاهــة العموميــة، 

علــى: قــادرة 

مــن  الوقايــة  مجــال  فــي  العموميــة  السياســات    �توجيــه 
ومكافحتــه؛ الفســاد 

  �تعبئــة الفاعليــن العمومييــن والخــواص والمجتمــع المدنــي 
حــول مشــروع وطنــي جامــع للنزاهــة؛

المواطــن  بيــن  العلاقــة  فــي  للقيــاس  قابــل  أثــر    �إحــداث 
والهيئــة.

هذه الرؤية ترتكز على ثلاث دعائم مترابطة:

1. النزاهة كقيمة مجتمعية ترَبى وتمارَس وتكافَأ؛

2. النزاهة كنظام مؤسساتي يدار، ويقاس، ويراجع بانتظام؛

الخدمــة  وجــودة  العادلــة،  للتنميــة  كرافعــة  3. �النزاهــة 
العمومــي. القــرار  وشــرعية  العموميــة، 

وبذلــك، فــإن الهيئــة لا تختــزل النزاهــة فقط فــي البعد الزجري 
لمنظومــة  شــاملة  هندســة  تجعلهــا  بــل  الفســاد،  لأفعــال 

الثقــة العامــة.



رؤيــة بأفــق اســتراتيجي يجعــل مــن ســنة 2030 أكثــر مــن نهايــة دورة زمنيــة 
فــي تنفيــذ الاســتراتيجية، بــل محطــة لقيــاس أثــر التحــول فــي علاقــة الهيئــة 
ــة المؤسســاتية  ــر مؤشــرات ملموســة ترســخ ثقافــة الالتقائي بمحيطهــا، عب
وتجعــل النزاهــة جــزءا مــن بنيــة القــرار العمومــي، لا مجــرد شــرط خارجــي 

للمراقبــة
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ــى  ــة فــي ممارســتها لمهامهــا إل ــذا تســتند الهيئ ــة واضحــة؛ ل ــة قيمي ــاء شــرعية دائمــة مــن دون هوي لا يمكــن بن
منظومــة قيميــة تشــكل مرجعهــا الأخلاقــي والســلوكي فــي العمــل المؤسســاتي تجمــع بيــن:

1. الاســتقلالية المســؤولة: اســتقلالية القــرار ليســت امتيــازا مؤسســاتيا، بــل التزامــا بالموضوعيــة، والمصداقيــة 
فــي خدمــة المصلحــة العامــة دون تبعيــة أو ضغــط. كمــا أن الاســتقلالية لا تعنــي الانغــاق، بــل تعنــي القــدرة علــى 

الشــراكة القائمــة علــى التكامــل فــي الأدوار والاختصاصــات؛

المنظومة القيمية للهيئة

1

4 5 6 7
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الاستقلالية 
المسؤولة

النزاهة 
المؤسسية

العدالة 
والإنصاف

الابتكار 
والاستباق

التعاون 
والتشاركية

النجاعة 
القائمة 
على الأثر

الشفافية 
والتواصل
 المفتوح



2. النزاهــة المؤسســية: شــرط وجــود الهيئــة، فهــي 
مطالبــة بــأن تجســد فــي ذاتهــا مــا تدعــو إليــه غيرهــا. 
فــي  وقــدوة  مثــالا  ومنتســبيها  الهيئــة  يجعــل  ممــا 

والمهنيــة؛ الأخلاقيــة  الممارســة 

3. الشــفافية والتواصــل المفتــوح: الشــفافية ليســت 
العامــة.  الثقــة  لبنــاء  أداة  بــل  للمســاءلة،  آليــة  فقــط 
للفهــم،  قابلــة  قراراتهــا  تجعــل  بــأن  فالهيئــة مطالبــة 
ومعلوماتهــا قابلــة للولــوج، وخطابهــا قابــا للتفســير 
تواصــل  عبــر  المواطــن،  ثقــة  يرســخ  بمــا  العمومــي، 

مفتــوح داعــم للحــوار البنــاء؛

4. النجاعــة القائمــة علــى الأثــر: النجاعــة، فــي تصــور 
الهيئــة، ليســت كثــرة الأنشــطة، بــل أثــرا قابــا للقيــاس 
فــي تحســين مســاهمتها المؤسســاتية، وفــي تملــك 

ــز ثقــة الشــركاء؛ ــات تدخلهــا، وتعزي آلي

حالــة، وكل  ملــف، وكل  والإنصــاف: كل  العدالــة   .5
جهــة فاعلــة، تعامــل وفــق معيار واحد: ســيادة القانون، 

المصلحــة العامــة، والحــق فــي معاملــة منصفــة؛

6. الابتــكار والاســتباق: الهيئــة لا تشــتغل بمنطــق رد 
الفعــل، بــل بمنطــق اليقظــة الاســتباقية، والابتــكار فــي 

الأدوات، والتحليــل الذكــي للمخاطــر الناشــئة؛

7. التعــاون والتشــاركية: النزاهــة مســؤولية جماعيــة، 
وليســت شــأن جهــاز واحــد. وبالتالــي فنجــاح الهيئة رهين 
وطنيــة  مصلحــة  حــول  الجميــع  تعبئــة  علــى  بقدرتهــا 

ــة الثقــة العموميــة. واحــدة يمكــن اختزالهــا فــي حماي
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8 - الغاية الاستراتيجية العامة
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الغايــة المركزيــة لهــذه الاســتراتيجية هــي تثبيــت الهيئــة، 
بشــكل لا لبــس فيــه، كفاعــل وطنــي قيــادي فــي هندســة 

النزاهــة بالمغــرب، عبــر:

  �تمكينها المؤسسي؛

  �رفع قدرتها على توجيه القرار العمومي؛

  �بناء شرعية اجتماعية مستدامة حول دورها؛

ســنة  بحلــول  التحــول  لقيــاس  واضــح  مســار    ��وخلــق 
2030، يشــمل الثقــة فــي المؤسســات، جــودة الخدمة 
العموميــة، بيئــة الاســتثمار، ووقــع الإصلاحــات فــي 

إدراك المواطــن وفــي المؤشــرات الدوليــة.

اســتراتيجية  محــاور  ســتة  عبــر  يتــم  الغايــة  هــذه  بلــوغ 
الهيئــة. مهيكلــة تمثــل المســتويات الأساســية لتدخــل 
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9 - المحاور الاستراتيجية الستة للهيئة
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والمؤشــرات  للقيــاس  وطنيــة  منظومــة    ��تطويــر 
والباروميتــرات حــول النزاهــة ومخاطــر الفســاد فــي 
»عدالــة  إدمــاج  مــع  والخــاص،  العــام  القطاعيــن 
النزاهــة المجاليــة« كمعيــار أساســي فــي تقييــم 

العمومــي؛ الأداء 

  ��إنتــاج المعرفــة التحليليــة والتقاريــر الموضوعاتيــة 
العمومــي  القــرار  تغذيــة  أجــل  مــن  المعياريــة، 

والتشــريعي.

المحور الاستراتيجي الثاني
الخــاص  والقطــاع  العمومييــن  الفاعليــن  تمكيــن 
واليقظــة  الوقايــة  آليــات  مــن  المدنــي  والمجتمــع 

الفســاد. مخاطــر  ضــد  المبكــرة 

ممارســة  الفســاد  مــن  الوقايــة  جعــل  الهــدف: 
تشــغيلية يوميــة داخــل الإدارة ووفــي المعامــات 

عبــر: نظــري،  خطــاب  مجــرد  لا  الاقتصاديــة، 

ــة    ��منظومــة وطنيــة للتبليــغ الآمــن، تضمــن الحماي
ــاه؛ ــري الانتب للمبلغيــن ومثي

تقــوم هــذه الاســتراتيجية علــى ســتة محــاور مترابطــة 
وتترجــم  الهيئــة،  لرؤيــة  المهيــكل  البنــاء  تشــكل 
والشــفافية،  الوقايــة،  مجــالات  فــي  التزاماتهــا 
منهــا  محــور  كل  والتعــاون.  والتعبئــة،  والمســاءلة، 
يمثــل لبنــة أساســية فــي هندســة منظومــة النزاهــة 

متكامــل. استشــرافي  بأفــق  الوطنيــة 

المحور الاستراتيجي الأول
تعزيــز القيــادة المعياريــة والاستشــرافية للهيئــة فــي 
النزاهــة  مجــال  فــي  العموميــة  السياســات  توجيــه 

وتخليــق الحيــاة العامــة والحيــاة السياســية.

الهــدف: إرســاء دور الهيئــة باعتبارهــا المرجــع الوطنــي 
فــي تحديــد أولويــات الدولــة فــي مجــال النزاهــة، عبــر:

الدولــة  التوجهــات الاســتراتيجية لسياســة    ��وضــع 
فــي الوقايــة مــن الفســاد ومحاربتــه كإطــار موجــه 

وموحــد وناظــم للتدخــل العمومــي؛

 ،)2025-2015( الوطنيــة  الاســتراتيجية    ��تقييــم 
والبرامــج العموميــة ذات الصلــة، ورصــد مكامــن 

القصــور؛
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الهدف: بناء الشرعية الاجتماعية للنزاهة، عبر:

  ��المســاهمة في إعداد اســتراتيجية وطنية للتنشــئة 
علــى قيــم النزاهــة، بشــراكة مــع القطــاع الحكومــي 
المهنــي،  والتكويــن  الوطنيــة،  بالتربيــة  المكلــف 

وباقــي الفاعليــن المعنييــن؛

ــم النزاهــة والشــفافية والمســاءلة فــي    ��إدمــاج قي
المناهــج الدراســية، والحيــاة المدرســية، والتكويــن 

المهنــي، والتأطيــر الجامعــي؛

  ��تعبئــة الشــباب، والفاعليــن المدنييــن، والمثقفيــن، 
حــول  والمنتخبيــن،  السياســيين،  والفاعليــن 
الممارســة  ونظافــة  العامــة  الحيــاة  أخلاقيــات 

السياســية؛

الاســتقصائي  والعمــل  الجــادة  الصحافــة    ��دعــم 
القائــم علــى البيانــات فــي الرصــد والكشــف عــن 

المعرفــة؛ فــي  الحــق  الفســاد وتعزيــز  قضايــا 

  ��بنــاء تواصــل مؤسســي واضــح، مفهــوم، قريــب مــن 
المواطــن، يجعــل الهيئــة جهــة موثوقــة وشــفافة.

  ��دعــم الإدارات والمؤسســات العموميــة والقطــاع 
والنزاهــة  الامتثــال  أنظمــة  بنــاء  فــي  الخــاص 
الداخليــة، وتدبيــر تضــارب المصالــح، وإدارة مخاطــر 

الفســاد؛

فــي  مبكــرة  مؤسســية  يقظــة  قــدرات    ��خلــق 
العموميــة،  )الصفقــات  الحساســة  المجــالات 
الاســتثمار، الخدمــات الإداريــة الحيويــة للمواطــن 

والمقاولــة(؛

انســجام  لضمــان  دائمــة  قانونيــة  يقظــة    ��تطويــر 
المغــرب  التزامــات  مــع  الوطنيــة  المنظومــة 

والوقائــي. الردعــي  وبعديهــا  الدوليــة 

المحور الاستراتيجي الثالث
التربيــة  مداخــل  خــال  مــن  النزاهــة  ثقافــة  إشــاعة 
علــى  والانفتــاح  التشــاركية  والمواطنــة  والتوعيــة 

والإعــام. المدنــي  والمجتمــع  الشــباب 
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المحور الاستراتيجي الرابع
تعميــق الانخــراط الدولــي وتعزيــز الشــراكات الوطنيــة 
متعددة الأطراف قصد ترســيخ التكامل المؤسســاتي 

وتعبئــة جبهــة وطنيــة واســعة ضــد الفســاد.

الهــدف : تحويــل الهيئــة إلــى منصــة ربــط ووســاطة 
مؤسســاتية داخليــة وخارجيــة، عبــر:

  ��ترســيخ الدبلوماســية المؤسســاتية للهيئــة فــي 
يدعــم  بمــا  والإقليميــة،  الدوليــة  الفضــاءات 
تموقــع المغــرب ويفتــح قنــوات للخبــرة والتأثيــر 

التقنــي؛ والدعــم 

  ��تطويــر شــراكات فعالــة مــع القطــاع الخــاص مــن 
أجــل دمــج النزاهــة فــي الممارســة الاقتصاديــة، 
ــى قيمــة تنافســية؛ ــال مــن كلفــة إل ــل الامتث وتحوي

  ��بنــاء فضــاءات تعــاون أفقــي مــع باقــي مؤسســات 
إحصائيــة،  رقابيــة،  حكاماتيــة،  )قضائيــة،  الدولــة 
ماليــة، تقنينيــة...( مــن أجــل انســجام وطنــي فــي 

الوقايــة مــن الفســاد؛

ومراكــز  الجامعــة  مــع  التواصــل  جســور    ��تمتيــن 
أكاديميــة  قيمــة  وإحــداث  العلمــي،  البحــث 
قائــم  معرفــي  كحقــل  النزاهــة  حــول  ممنهجــة 

وإشــهادا؛ وبحثــا  تكوينــا  الــذات، 

السياســيين  الفاعليــن  مــع  الحــوار    ��مأسســة 
العامــة. الحيــاة  أخلاقيــات  حــول  والاقتصادييــن 

المحور الاستراتيجي الخامس
اعتمــاد التحــول الرقمــي والابتكار والذكاء المؤسســي 
والنجاعــة  التحليليــة  والجاهزيــة  للشــفافية  كرافعــة 

ــة. التشــغيلية للهيئ

الهــدف : إعــادة توجيــه اشــتغال الهيئــة فــي اتجــاه 
مؤسســة “ذكيــة”، عبــر:

تنظــم  ومؤمنــة  موحــدة  معلوماتيــة    ��هندســة 
حكامــة  وتعــزز  الحساســة،  المعطيــات  تدبيــر 

الاســتراتيجي؛ القــرار  وتســند  البيانــات، 

  ��رقمنــة الوظائــف المهنية للهيئــة )التبليغ، التتبع، 
التحليــل، تقييم الالتزامــات، إنذار المخاطر(؛

  ��بنــاء قــدرة تحليــل اســتباقي قائمــة علــى الــذكاء 
أجــل  مــن  الضخمــة،  والبيانــات  الاصطناعــي 

التنبــؤ؛ إلــى  الرصــد  مــن  الانتقــال 

للمعاييــر  والانضبــاط  الســيبراني،  الأمــن    ��تعزيــز 
الدوليــة )مــن قبيــل ISO 27001(، لحمايــة الثقــة 

ــة؛ فــي الهيئ

  ��جعــل الابتــكار المؤسســي جــزءا من هويــة الهيئة، 
)مختبــرات  المفتــوح  الابتــكار  ديناميــات  عبــر 
النزاهــة، منصــات رقميــة، تحفيــز الحلــول المبتكرة 

لمحاربــة الفســاد(.

المحور الاستراتيجي السادس
التموقــع  لترســيخ  المؤسســية  الجاهزيــة  تعزيــز 
الوطنيــة  المنظومــة  ضمــن  للهيئــة  الاســتراتيجي 

للنزاهــة.

الهــدف : تأميــن الأســاس المؤسســي الــذي يمنــح 
الهيئــة القــدرة علــى الاســتمرار والتأثيــر، عبــر:

وفــق  للهيئــة  التنظيميــة  الهيكلــة    ��اســتكمال 
منطــق الحكامــة الوظيفيــة والفعاليــة التدبيريــة 

المبنيــة علــى النتائــج؛



ومحاربــة  الجــودة،  معاييــر  منظومــات    ��تبنــي 
المســؤولية  نفســها،  الهيئــة  داخــل  الفســاد 
المخاطــر،  وتدبيــر  للمؤسســات،  الاجتماعيــة 
 ISO 9001، ISO( دوليــة  مرجعيــات  وفــق 

37001،...(؛

  ��ترســيخ الشــفافية الداخليــة للهيئــة )التدقيــق 
تدبيــر  المعلومــة،  إلــى  الولــوج  الداخلــي، 
بشــكل  المؤسســية(  والمعرفــة  الأرشــيف 
يجعــل الهيئــة نموذجــا للســلوك المؤسســي 

النزيــه؛

  ��تعزيــز الجاهزيــة العملياتيــة للهيئة في مجالات 
فــي  القانونــي،  والدعــم  والتحــري  البحــث 
انســجام مــع اختصاصاتهــا القانونيــة وعلاقتهــا 

بمؤسســات إنفــاذ القانــون؛

تطويــر  عبــر  المواطــن  مــن  القــرب    ��ضمــان 
جــودة الاســتقبال والخدمــات المواطنــة، وعبــر 
»مقاربــة ترابيــة للنزاهــة« تقــوم علــى إحــداث 
امتــدادات  باعتبارهــا  جهويــة«  »تمثيليــات 

مجاليــا؛ للهيئــة  مؤسســاتية 

دســتورية،  رمزيــة  ذي  مؤسســي  مقــر    ��بنــاء 
الهيئــة. واســتقلالية  اســتدامة  يعكــس 
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2. نظام التتبع والتقييم
لضمــان الانتقــال مــن منطــق إعــان الأهــداف إلــى 
منطــق قيــاس الأثــر، تعتمــد الهيئــة منظومــة قيــاس 
بيــن  مباشــر  بشــكل  تربــط  المســتويات  متعــددة 
مشــاريع كل محــور اســتراتيجي مــن المحــاور الســتة، 
وبيــن مؤشــرات أثــر ملموســة وقابلــة للقيــاس والتتبع 
الزمنــي، ســواء علــى مســتوى الأداء الداخلــي للهيئــة 
أو علــى مســتوى التحــول فــي علاقتهــا بالمواطــن 
وبمختلــف الشــركاء. وذلــك عبــر تبنــي نمــوذج تقييــم 

ديناميكــي، يرتكــز علــى:

تنفيــذ  فــي  التقــدم  لمســتوى  دوري    �تتبــع 
)PAS(؛ الاســتراتيجي  العمــل  مخطــط 

والانســجام  الإنجــاز،  تقيــس  دوريــة    �تقاريــر 
: ئيــة لالتقا وا

  ��تقريــر ســنوي تضمــن خلاصاتــه فــي تقاريــر الهيئــة 
المرفوعــة إلــى جلالــة الملــك؛

لكــي لا تبقــى هــذه الاســتراتيجية مجــرد إعــان نوايــا، 
تعتمــد الهيئــة منظومــة تفعيــل تســتند إلــى ثلاثــة 

ــة: أبعــاد متكامل

1. القيادة المؤسسية
  �القيــادة الاســتراتيجية العليــا تمــارس عبــر مجلــس 
الهيئــة لضبــط التوجــه العــام، تحديــد الأولويــات، 
التقاريــر  واعتمــاد  البرامــج،  علــى  المصادقــة 

الدوريــة؛

  ��التنفيــذ الميدانــي يســند إلــى مديــري الأقطــاب 
والبنيــات المركزيــة والتمثيليــات الجهويــة، وفــق 

منطــق النتائــج والمؤشــرات الزمنيــة؛

  ��الدعــم التحليلــي يســند إلــى وحــدات وظيفيــة 
والتكويــن،  والتحليــل،  الرصــد،  فــي  متخصصــة 
خبــرة  تراكــم  لضمــان  الدولــي،  والتعــاون 

مســتدامة. مؤسســاتية 
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ممثليــن  تجمــع  النزاهــة  لتنســيق  وطنيــة    ��آليــة 
عــن الســلطات العموميــة ومؤسســات رقابيــة 
ومجتمــع  خــاص  وقطــاع  وإداريــة  وقضائيــة 

مدنــي؛

دوريــة  لحظــة  يشــكل  للنزاهــة    ��منتــدى وطنــي 
للمســاءلة المتبادلــة مــن خــال التغذيــة الراجعــة 

وتبــادل المعرفــة والممارســات الفضلــى؛

النظيــرة  الهيئــات  مــع  دولــي  تعــاون    ��شــبكات 
أجــل  مــن  الأمميــة والإقليميــة،  والمؤسســات 
نقــل وتكييــف التجــارب الفضلــى، والدفــاع عــن 

الوطنــي. النمــوذج 

  ��آليــة تقويــم مســتمر تســمح بإعــادة توجيــه الجهد 
عنــد كل تعثــر أو انزيــاح؛

ويتــم، فــي هــذا الإطــار، اعتمــاد ثلاثــة أصنــاف مــن 
المؤشــرات:

أ. مؤشرات النجاعة المؤسسية للهيئة؛

ب. مؤشرات الأثر العمومي في خدمات الهيئة؛

ج. �مؤشــرات التحــول الثقافــي فــي علاقــات الهيئــة 
بالشــركاء؛

3. الشراكة كآلية تنفيذ
الاســتراتيجية  تصــور  فــي  الفســاد  مكافحــة  تــدار 
الجهــاز  بمنطــق  لا  الوطنيــة”،  “الجبهــة  بمنطــق 
الهيئــة فضــاءات مؤسســاتية  الواحــد، لهــذا تنشــئ 

منهــا: للتنســيق،  دائمــة 



خلاصات الرؤية التحفيزية لقيادة التغيير
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الهيئــة، عبــر هــذه الاســتراتيجية، لا تعــد فقــط بإنجــاز برامــج؛ إنهــا تلتــزم 
بالعمــل علــى قيــادة تحــول ثقافــي ومؤسســاتي قابــل للقيــاس، قائــم 

علــى:

 �الاستشراف في الوقاية قبل وقوع الضرر؛

 الوضوح في التواصل مع المواطن؛

 الاستباق في رصد المخاطر؛

 �الشفافية والوضوح في تفسير القرار العمومي.

فــي أفــق 2030، طموحــات الهيئــة ليســت تقنية. بل إن طموحها سياســي 
بمعنــى مؤسســات الدولــة، وأخلاقــي بمعنــى العدالــة، ومجتمعــي بمعنى 

الثقــة. فهــي تطمــح إلــى أن تكون:

 الضامن المؤسسي للنزاهة العمومية؛

 فاعلا مرجعيا لإعادة الثقة والمصداقية في حكامة الشأن العام؛

 منصة للتعبئة الوطنية المشتركة ضد الفساد.

كل هــذا مــن شــأنه أن يحــول مكافحــة الفســاد مــن مجــرد خطــاب دفاعــي 
وخيــار  عليــا،  وطنيــة  ومصلحــة  جماعــي،  حــق  إلــى  الهيئــة  تقاريــر  فــي 

المســتقبل. لبنــاء  اســتراتيجي 
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11 - مصفوفة مشاريع الاستراتيجية الخماسية



المحور الاستراتيجي الأول : 
تعزيــز القيــادة المعياريــة والاستشــرافية للهيئــة فــي توجيــه السياســات 
العموميــة فــي مجــال النزاهــة وتخليــق الحيــاة العامــة والحيــاة السياســية

ومندمــج  شــامل  تقييــم  إجــراء 
لمكافحــة  الوطنيــة  للاســتراتيجية 
والبرامــج  والسياســات  الفســاد 
إطــار  فــي  الصلــة،  ذات  القطاعيــة 
المؤسســاتي والتكامــل  التنســيق 

ــة للمؤشــرات  ــر منظومــة وطني تطوي
النزاهــة  لقيــاس  والنوعيــة  الكميــة 
فعاليــة  وتقييــم  الفســاد  وتتبــع 

العموميــة السياســات 

وطنيــة  اســتراتيجية  مرجعيــة  إرســاء 
تُحــدد التوجهــات العامــة للدولــة فــي 
مجــال النزاهــة والوقايــة مــن الفســاد 
ذات  العموميــة  السياســات  وتوجــه 

الصلــة

إنجــاز دراســات وتقاريــر موضوعاتيــة 
المعرفــة  إنتــاج  تُســهم فــي  دوريــة 
فــي  العمومــي  القــرار  وتحســين 

الفســاد مــن  الوقايــة  مجــال 

المحور الفرعي الأول

المحور الفرعي الثاني

المحور الفرعي الرابع

المحور الفرعي الثالث

المحاور الفرعية
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المحور الفرعي الأول

إجــراء تقييــم شــامل ومندمــج للاســتراتيجية الوطنيــة لمكافحة الفســاد والسياســات والبرامج 
القطاعيــة ذات الصلــة، فــي إطــار التنســيق والتكامل المؤسســاتي

وصف المخرجات النهائية المتوقعة20252026202720282029وصف المشروع اسم المشروع

تقييم 
الاستراتيجية 

الوطنية لمكافحة 
الفساد

2025-2015 

تقييــم أســس الاســتراتيجية الوطنيــة 
لمكافحــة الفســاد، ومــا تــم تحقيقــه 
علــى  الوقــوف  مــع  إنجــازات،  مــن 
أوجــه القصــور  فــي تنفيذهــا، كأســاس 
فــي  لاســتثمارها  توصيــات  لبلــورة 
الاســتراتيجية  التوجهــات  إعــداد 
المجــال  هــذا  فــي  الدولــة  لسياســة 

الجديــدة. الاســتراتيجية  وإعــداد 

%100

الاســتراتيجية 	• لتقييــم  شــامل  تقريــر 
–2015( الفســاد  لمكافحــة  الوطنيــة 
ونوعيًــا  كمّيًــا  تحليــاً  يتضمــن   ،)2025
والتوصيــات؛ والاختــالات  للمنجــزات 

ملخــص تنفيــذي للتقريــر موجــه للفاعلين 	•
العمومييــن وصنــاع القرار .

تتبع وتقييم 
البرامج العمومية 

ذات الصلة 
بالوقاية ومحاربة 

الفساد

تتبــع وتقييــم الجهــود المبذولــة مــن 
والبرامــج  المخططــات  تحليــل  خــال 
بالوقايــة  الصلــة  ذات  العموميــة 
مكامــن  لتحديــد  الفســاد  ومحاربــة 
تطويرهــا  وفــرص  والضعــف  القــوة 

% 25% 25% 25% 25

�تقاريــر تحليليــة حــول البرامــج العموميــة 	•
المرتبطــة بالنزاهــة ومكافحــة الفســاد.

أداء 	• نجاعــة  لتقويــة  عمليــة  �توصيــات 
الفســاد. مــن  والوقايــة  النزاهــة  برامــج 
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المحور الفرعي الثاني
إرســاء مرجعيــة اســتراتيجية وطنيــة تُحــدد التوجهــات العامــة للدولــة فــي مجــال النزاهــة والوقايــة مــن 

الفســاد وتوجــه السياســات العموميــة ذات الصلــة

وصف المخرجات النهائية المتوقعة20252026202720282029وصف المشروع اسم المشروع

اقتراح التوجهات 
الاستراتيجية 

لسياسة الدولة 
في مجال الوقاية 

من الفساد 
ومحاربته

 

التوجهــات  مشــروع  إعــداد 
الاســتراتيجية لسياســة الدولــة، بناء 
الاســتراتيجية  تقييــم  نتائــج  علــى 
مختلــف  ومخرجــات  الحاليــة 
مــن  ســابقا  المنجــزة  الدراســات 
قبــل الهيئــة، وخلاصــات مسلســل 
الأطــراف  مختلــف  مــع  التشــاور 

لإثرائــه. المعنيــة 

 %60 %40

�تقريــر رســمي يتضمــن مقتــرح التوجهــات 	•
فــي  الدولــة  لسياســة  الاســتراتيجية 
الفســاد. مــن  النزاهــة والوقايــة  مجــال 

مناظــرة وطنيــة حــول النزاهــة  لتقديــم 	•
المقترحــة. التوجهــات  ومناقشــة 

�ميثاق وطني للنزاهة 	•

مواكبة تنزيل 
التوجهات 

الاستراتيجية 
إلى استراتيجية 
وطنية جديدة 
لمحاربة الفساد

رئاســة  مصالــح  مــع  التنســيق 
الحكومــة وكل الأطــراف المعنيــة 
الإجرائيــة  الأهــداف  لإعــداد 
الكفيلــة  العمليــة  والمشــاريع 
الاســتراتيجية  التوجهــات  بتنفيــذ 
المشــاريع  مــن  حقيبــة  )اقتــراح 
والإثــراء( للنقــاش  وعرضهــا  كأرضيــة 

%20%80

خطــة عمــل تنفيذيــة لوضــع "اســتراتيجية 	•
وطنيــة لمحاربــة الفســاد مــن جيل جديد" 
والأهــداف  العامــة  الرؤيــة  تتضمــن 

التنفيذيــة. والمشــاريع 

إعداد اتفاقيات 
برامج داعمة 

لتنفيذ 
الاستراتيجية 

الوطنية المقبلة 
لمحاربة الفساد

صياغــة مشــاريع اتفاقيــات تنفيذيــة 
ذات طابــع إجرائــي تحــدد التزامــات 
مختلــف الأطــراف المعنيــة بتنفيــذ 
الوطنيــة  الاســتراتيجية  برامــج 
الجديــدة لمحاربــة الفســاد، تكــون 
إطــاق  عنــد  توقيــع  موضــوع 

الاســتراتيجية.

%100

مختلــف 	• بيــن  موقعــة  �اتفاقيــات 
برنامــج؛ كل  فــي  المتدخليــن 

بالنســبة 	• الالتزامــات  تنفيــذ  تتبــع  دليــل 
برنامــج. لــكل 

تطوير نظام 
لتتبع تنفيذ 

الاستراتيجيات 
الوطنية المقبلة 
لمحاربة الفساد 

وتقييمها

خــاص  معلوماتــي  نظــام  إحــداث 
لتتبــع تنفيــذ الاســتراتيجية الوطنيــة 
الجديــدة لمحاربــة الفســاد، يمكّــن 
المبــادرات  وتتبــع  قيــادة  مــن 
مســتوى  علــى  ســواء  التنفيذيــة، 
تقــدم إنجــاز المشــاريع أو مخرجاتهــا 
أو النتائــج المنبثقــة عنهــا )بتنســيق 
مــع الكتابــة الدائمــة للجنــة الوطنية 

الفســاد( لمحاربــة 

%50%50

�منصــة رقميــة لتتبــع تنفيــذ الاســتراتيجية 	•
الوطنيــة وتقييمهــا بشــكل دوري.

صــادرة 	• وســنوية  ســنوية  نصــف  تقاريــر 
عــن هــذا النظــام.
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المحور الفرعي الثالث
تطويــر منظومــة وطنيــة للمؤشــرات الكميــة والنوعيــة لقيــاس النزاهــة وتتبــع الفســاد وتقييــم فعاليــة 

السياســات العموميــة

وصف المخرجات النهائية المتوقعة20252026202720282029وصف المشروع اسم المشروع

تطوير منظومة 
وطنية لمؤشرات 

قياس الفساد

تعتمــد  قيــاس  منظومــة  إرســاء 
ونوعيــة  كميــة  مؤشــرات  علــى 
مــن خــال إنجــاز دراســات وبحــوث 
وقطاعيــة،  وطنيــة  ميدانيــة 
وتتبــع  النزاهــة  لقيــاس  وذلــك 
تطــور السياســات العموميــة ذات 
تُواكــب  الفســاد  بمحاربــة  الصلــة 
الوطنــي  الســياق  خصوصيــات 
التتبــع  لحاجيــات  وتســتجيب 
لظاهــرة  المســتمر  والتقييــم 

. د لفســا ا

 %25 %25 %25 %25

والأدوات 	• للمؤشــرات  وطنــي  �دليــل 
والفســاد. النزاهــة  لقيــاس  المنهجيــة 

�إصــدار تقريــر أولــي لتجريــب المنظومــة 	•
وتقييــم نتائجهــا.

بلورة الباروميتر 
الوطني حول 
النزاهة في 

القطاع العام 

مركبــة  بمؤشــرات  باروميتــر  إنتــاج 
أن  شــأنها  مــن  للمقارنــة،  وقابلــة 
تمكــن مــن رصــد تصــورات الفاعليــن 
ــزام  الداخلييــن والخارجييــن حــول الت
بقيــم  العموميــة  المؤسســات 
الممارســات  وتحليــل  النزاهــة، 
شــهدت  إذا  مــا  وتحديــد  الإداريــة 
الشــفافية  مبــادئ  عــن  انزياحــا 

والمســؤولية.
الباروميتــر  لهــذا  المركزيــة  الغايــة 
هــي تعزيــز القــدرة الوطنيــة علــى 
مجــال  فــي  الإدارات  أداء  مراقبــة 
تفعيــل  مــدى  وقيــاس  النزاهــة، 
الوقائيــة،  والتدابيــر  السياســات 
وكــذا تتبــع فعاليــة آليــات التبليــغ 

الداخليــة.  والرقابــة 

%75%25

قاعــدة بيانــات وطنيــة محدثــة تتضمــن 	•
مؤشــرات كميــة ونوعيــة حــول النزاهــة 

فــي القطــاع العــام.
نتائــج 	• حــول  ســنوي  وطنــي  �تقريــر 

. ميتــر و ر لبا ا

وضع دليل 
مرجعي لإعداد 
خرائطية مخاطر 

الفساد في 
القطاع العام 

لإرســاء  عملــي  دليــل  إعــداد 
لتحديــد  منهجيــة وطنيــة موحــدة 
فــي  الفســاد  مخاطــر  وتحليــل 

العموميــة. الإدارات 

دليــل وطنــي مرجعــي لخرائطيــة مخاطــر 	•%80%20
الفســاد.
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بلورة الباروميتر 
الوطني حول 
النزاهة في 

القطاع الخاص

مركبــة  بمؤشــرات  باروميتــر  إنتــاج 
أن  شــأنها  مــن  للمقارنــة،  وقابلــة 
تمكــن مــن رصــد تصــورات الفاعليــن 
التــزام  الداخلييــن والخارجييــن حــول 
النزاهــة،  بقيــم  الخــاص  القطــاع 
مــا  وتحديــد  الممارســات  وتحليــل 
مبــادئ  عــن  انزياحــا  شــهدت  إذا 

والمســؤولية. الشــفافية 
الغايــة المركزيــة لهــذا الباروميتــر هــي 
ــة  ــة علــى مراقب ــز القــدرة الوطني تعزي
بيئــة الاســتثمار فــي مجــال النزاهــة، 
السياســات  تفعيــل  مــدى  وقيــاس 
والتدابيــر الوقائيــة ذات الصلــة، وكــذا 
تتبــع فعاليــة آليــات التبليــغ والرقابــة 

الداخليــة.

%20%80

�تقريــر وطنــي حــول النزاهــة فــي القطــاع 	•
الخــاص.

الفاعليــن 	• التــزام  حــول  بيانــات  قاعــدة 
النزاهــة. بقيــم  الاقتصادييــن 

إعداد إطار 
منهجي لتقييم 
وقع وأثر برامج 

الوقاية من 
الفساد 

ــم وقــع  إعــداد إطــار منهجــي لتقيي
وأثــر سياســات وبرامــج الوقايــة مــن 
الفســاد، مــع إنجــاز دراســة تحليليــة 
الممارســات  أهــم  إلــى  تســتند 
هــذا  فــي  والدوليــة  الوطنيــة 
الهيئــة  بيــن  بتعــاون  المجــال، 

أوروبــا. ومجلــس 

%50%50
دليل مرجعي عملي لتقييم الأثر.	•
�دراســة تحليليــة تطبيقيــة علــى عينــة مــن 	•

البرامــج الوطنية.

إعداد وإطلاق 
استطلاعات 
رأي وطنية 

رقمية لرصد آراء 
وتصورات وتجارب 
المواطنين حول 
النزاهة والفساد 

في المرفق 
العمومي

وطنــي  اســتبيان  وإطــاق  إعــداد 
عمــوم  أمــام  مفتــوح  رقمــي 
المواطنــات والمواطنيــن، يتــم مــن 
خلالــه جمــع معطيــات حــول عــدة 
العــام  بــالإدراك  مرتبطــة  محــاور 
لمســتويات الفســاد، ودرجــة الثقــة 
فــي المؤسســات، وتقييــم ســلوك 
ونزاهــة  العمومييــن  الموظفيــن 
ومــدى  العموميــة،  المؤسســات 
والمســاطر  الإجــراءات  شــفافية 
الإداريــة وجــودة الخدمــات، إضافــة 
الشــخصية  التجــارب  رصــد  إلــى 
لهــا  تعــرض  التــي  المواقــف  أو 
المواطنــون أو اطلعــوا عليهــا فــي 

العموميــة. بــالإدارة  علاقتهــم 

%30%70

قاعــدة بيانــات رقميــة محدثة حول تصور 	•
وتجربــة المواطــن فيمــا يتتعلــق بجوانــب 
وجــودة  والفســاد  والنزاهــة  الحكامــة 

ــة. خدمــات المؤسســات العمومي
النتائــج 	• حــول  تحليلــي  ســنوي  �تقريــر 

. لمســتخلصة ا
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المحور الفرعي الرابع
إنجــاز دراســات وتقاريــر موضوعاتيــة دوريــة تُســهم فــي إنتــاج المعرفــة وتحســين القــرار العمومــي فــي 

مجــال الوقايــة مــن الفســاد

وصف المخرجات النهائية المتوقعة20252026202720282029وصف المشروع اسم المشروع

إصدار تقرير 
موضوعاتي حول 
إساءة استغلال 

الوظائف

تحليــل قانونــي وتطبيقــي معمــق 
الأمــم  اتفاقيــة  مــن   19 للمــادة 
الفســاد  لمكافحــة  المتحــدة 
والفصــل 36 مــن دســتور المملكــة، 
اســتعمال  إســاءة  ولتمظهــرات 
الوطنــي.  التشــريع  فــي  الوظيفــة 

%75%25
تقريــر موضوعاتــي مطبــوع ومــوزع حــول 	•

إســاءة اســتغلال الوظائــف.
ملخص تنفيذي موجه لصناع القرار.	•

إصدار تقرير 
موضوعاتي حول 
استرداد الأصول

تحليل مقتضيات الإتفاقيات الدولية 
والمقتضيــــات  الفســاد  لمكافحــة 
التشــريعية والمؤسســاتية الوطنيــة 
الموجــودات،  باســترداد  الخاصـــة 
مهمــة  وآليــات  مبــادئ  باعتبارهــا 
فــي متطلبــات الملاءمــة والفعاليــة 

الفســاد. آثــار  مــن  والحــد 

%100

التشــريعية 	• المنظومــة  حــول  تقريــر 
لاســترداد  الوطنيــة  والمؤسســاتية 

الأصــول.
المنظومــة 	• لملاءمــة  عمليــة  توصيــات 

الدوليــة  المعاييــر  مــع  الوطنيــة 
. تفعيلهــا و

إنجاز دراسة 
تحليلية للإطار 

القانوني الجنائي 
لأفعال الفساد 
في المنظومة 

التشريعية 
الوطنية

دراســة تحليليــة للمقتضيــات الجنائية 
فــي  عليهــا  المنصــوص  الوطنيــة 
القوانيــن الحاليــة أو فــي المشــاريع 
متطلبــات  ضــوء  علــى  المبرمجــة، 
الملاءمــة مــع الاتفاقيــات الدوليــة 
المقارنــة  التشــريعات  توفــره  ومــا 
والممارســات الفضلــى فــي الموضوع. 
ســواء مــن زاويــة التجريــم أو العقــاب 
بهــا. المحكــوم  العقوبــات  تنفيــذ  أو 

%50%50

تقريــر موضوعاتــي يهــم دراســة تحليليــة 	•
للمقتضيــات الجنائيــة المنصــوص عليهــا 
فــي القوانيــن الحاليــة أو فــي المشــاريع 
متطلبــات  علــى  اعتمــادا  المبرمجــة 
الدوليــة  الاتفاقيــات  مــع  الملاءمــة 
والانفتــاح علــى التشــريعات المتقدمــة 
مــن  وذلــك  الفضلــى،  والممارســات 

خــال:
1. البعد التجريمي؛
2. البعد العقابي؛

3. تنفيذ العقوبات.
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إنجاز دراسة 
تحليلية للإطار 
القانوني للحق 

في الحصول على 
المعلومات من 
زاوية اتفاقية 
الأمم المتحدة 
لمكافحة الفساد

رقــم  للقانــون  دراســة معمقــة 
فــي  بالحــق  المتعلــق   31.13
المعلومــات  علــى  الحصــول 
المكتســبات،  إبــراز  زاويــة،  مــن 
تؤثــر  التــي  النواقــص  ورصــد 
الشــفافية  موضــوع  علــى 
والوقايــة مــن الفســاد، واقتــراح 
التعديلات التشــريعية المناسبة 
موضوعيــة  ملاءمــة  لضمــان 
تامــة مــع المقتضيــات الدوليــة 

الشــأن. هــذا  فــي 

%100

ــر موضوعاتــي يهــم دراســة مطلــب 	• تقري
علــى  الحصــول  فــي  الحــق  تعزيــز 

زاويــة: مــن  المعلومــات 
الصلــة  ذات  المكتســبات  رصــد   .1
الخاصــة؛ النصــوص  فــي  الموجــودة 
2. رصــد النواقــص ذات الصلة الموجودة 

في النصــوص الخاصة؛
المتقدمــة  المقتضيــات  اســتخلاص   .3
المتعلــق   31.13 بالقانــون  للارتقــاء 
المعلومــات. علــى  الحصــول  فــي  بالحــق 

إصدار تقرير حول 
إساءة استغلال 

الوظائف من أجل 
الحصول على 
مزايا جنسية

دراســة تحليليــة لموضــوع "إســاءة 
أجــل  مــن  الوظائــف  اســتغلال 
جنســية”  مزايــا  علــى  الحصــول 
معمــق  تشــخيص  مــن  تنطلــق 
المســتوى  علــى  للموضــوع 
والوطنــي،  والإقليمــي  الدولــي 
كفايــة  لمــدى  تقييمــا  وتقــدم 
الترســانة القانونيــة الوطنيــة لتوفيــر 
لمحاربــة  التشــريعية  الاســتجابة 
هــذه الأفعــال علــى ضــوء مــا توفره 
المقارنــة،  الدوليــة  التشــريعات 
مقترحــات  تقديــم  إلــى  وتخلــص 
للتوصيــات  الامتثــال  لضمــان 

الصلــة. ذات  الدوليــة 

%100

تقريــر موضوعاتــي يهم دراســة تحليليــة 	•
للظاهــرة مــن خــال:

علــى  للظاهــرة  معمــق  تشــخيص   .1
والإقليمــي  الدولــي  المســتوى 

؛ طنــي لو ا و
2. تقييــم المعالجــة التشــريعية الوطنيــة 

للظاهــرة؛
3. تقييم المعالجة الدولية للظاهرة؛

4. تقديــم توصيــات متكاملــة ذات بعــد 
استشــراف  مــع  وتشــريعي  تشــخيصي 
والامتثــال  والتعــاون  الشــراكة  آليــات 

الصلــة. ذات  الدوليــة  للتوصيــات 

إعداد تقرير حول 
دور الهيئة فيما 
يتعلق بأفعال 

الفساد ذات البُعد 
الدولي

التنســيق  إشــكالية  يطــرح  تقريــر 
عــدد  مــع  التعامــل  فــي  الوطنــي 
البعــد  ذات  الفســاد  حــالات  مــن 
صلاحيــات  وحــدود  الدولــي، 
تعامــل الهيئــة مــع هــذه الحــالات 
العابــرة للحــدود فــي إطــار مختلــف 
المتاحــة  المؤسســاتية  القنــوات 
ويقــدم  اختصاصاتهــا؛  لممارســة 
توصيــات تتيــح للهيئــة إطــارا مرجعيــا 
أكثــر وضوحــا فــي مجــال التنســيق 
ذات  القضايــا  فــي  المؤسســي 
للضوابــط  وفقــا  الدولــي  البعــد 

الصلــة. ذات  الاتفاقيــة 

%100

تقرير تأطيري يتضمن:	•
مــع  الهيئــة  تعامــل  إشــكالية  طــرح   .1
العابــر  الطابــع  ذات  الفســاد  حــالات 

للحــدود؛
المؤسســاتية  القنــوات  اســتعراض   .2
فــي  اختصاصاتهــا  لممارســة   المتاحــة 

الشــأن؛ هــذا 
للهيئــة  تتيــح  التــي  التوصيــات  3. طــرح 
لمعالجــة  القانونــي  المرجعــي  الإطــار 

الدولــي. البعــد  ذات  القضايــا 

إعداد قاموس 
متعدد اللغات 
للمصطلحات 

المستخدمة في 
مجال مكافحة 

الفساد

القانونيــة  المصطلحــات  تجميــع 
والتعابيــر  والإجرائيــة  الموضوعيــة 
النزاهــة  بمجــال  الصلــة  ذات 
الفســاد ومحاربتــه،  والوقايــة مــن 
اللغــات  متعــدد  قامــوس  فــي 
والإنجليزيــة  والفرنســية  )العربيــة 
تعاريــف  ووضــع  والأمازيغيــة(؛ 
مفاهيميــة تراعــي أبعــاده المعيارية 

. المذكــورة  باللغــات 

%40%40%20
قاموس مطبوع وموزع. 	•

1. معجم متعدد اللغات؛
2. صيغة إلكترونية تفاعلية للقاموس
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مواكبة المبادرات 
الدولية الرامية 

إلى إنشاء 
المحكمة الدولية 
لمكافحة الفساد، 

واستشراف 
سبل التفاعل 
الاستباقي 

للمغرب مع هذه 
الدينامية

الالتفــاف  لمســار   تحليلــي  رصــد 
إنشــاء  مبــادرة  حــول  الدولــي 
لمكافحــة  الدوليــة  المحكمــة 
دراســات  وإعــداد  الفســاد، 
القانونــي  الشــكل  حــول  معمقــة 
للمحكمــة وأدوارهــا واختصاصاتهــا 
المرتقبــة؛ والخــروج بخلاصــات حــول 
التشــريعية  والتحديــات  الرهانــات  
المحيطــة  والمؤسســاتية 
بالموضــوع ووســبل تجاوزهــا، مــن 
مــع  الاســتباقي  التفاعــل  أجــل  
الصلــة. ذات  الدوليــة  المبــادرات 

%100

تقرير إخباري تحليلي؛	•
توصيات منبثقة عن التحليل؛	•
لقاءات تواصلية مع المنظمة الراعية؛	•
التوصيــة 	• جــدوى  دراســة  مشــروع 

المحكمــة  معاهــدة  علــى  بالمصادقــة 
صدورهــا( )حــال 

إعداد دراسة حول 
دور المجتمع 

المدني في مجال 
الوقاية ومكافحة 

الفساد

ســبل  حــول  تقييميــة  دراســة 
المدنــي  المجتمــع  إســهام  دعــم 
الفســاد  مــن  الوقايــة  فــي 
تحليــل  خــال  مــن  ومكافحتــه، 
القــوة  ومكامــن  وأدواره  واقعــه 
المعاييــر  واســتلهام  والقصــور، 
فــي  المقارنــة  والتجــارب  الدوليــة 
عمليــة  آليــات  واقتــراح  ذلــك، 
لتقويــة شــراكته مــع المؤسســات 
النزاهــة  ترســيخ  فــي  العموميــة 

. فية لشــفا ا و

%100
دراسة مطبوعة وموزعة	•

توصيــات لتقويــة الشــراكة المؤسســاتية 	•
مــع المجتمــع المدنــي.

إعداد دراسة 
)رأي الهيئة( حول 
نزاهة الانتخابات

شــاملة  مرجعيــة  دراســة  إعــداد 
الإطــار  حــول  الهيئــة  رأي  تشــكل 
المعيــاري لنزاهــة الانتخابــات، مــن 
الدوليــة  المعاييــر  تحليــل  خــال 
الفســاد  بمكافحــة  الصلــة  ذات 
ــي، وتقييــم مــدى انســجام  الانتخاب
والممارســات  القانونــي  الإطــار 
الوطنيــة معهــا، واقتــراح توصيــات 
والثقــة  الشــفافية  لتعزيــز  عمليــة 

الانتخابــي. المســار  فــي 

%100

حــول 	• الهيئــة   رأي  عــن  تعبــر  دراســة 
الانتخابــات  لنزاهــة  المعيــاري  الإطــار 
عمليــة  تشــريعية  مقترحــات  وتتضمــن 

المعنيــة الجهــات  إلــى  توجــه 

للمؤسســات 	• موجــه  تنفيــذي  ملخــص 
والتنظيميــة. التشــريعية 

إعداد دليل 
الناخب إلى 

انتخابات نزيهة

عملــي  توعــوي  دليــل  إعــداد 
مبــادئ  يرســخ  للناخبيــن  موجــه 
النزاهــة والشــفافية فــي العمليــة 
تبســيط  خــال  مــن  الانتخابيــة، 
بالســلوك  المرتبطــة  المفاهيــم 
الانتخابــي النزيــه، وتوضيــح مظاهــر 
ــة  الفســاد الانتخابــي وســبل الوقاي
المدنــي  الوعــي  يعــزز  بمــا  منــه، 
فــي  المســؤولة  والمشــاركة 

الانتخابيــة. الاســتحقاقات 

%80%20

علــى 	• ومــوزع  مطبــوع  توعــوي  دليــل 
وطنــي. نطــاق 

نســخة رقميــة تفاعليــة منشــورة علــى 	•
الهيئــة. موقــع 
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المحور الاستراتيجي الثاني : 
تمكيــن الفاعليــن العمومييــن والقطــاع الخــاص والمجتمــع المدنــي مــن 

آليــات الوقايــة واليقظــة المبكــرة ضــد مخاطــر الفســاد

للتبليــغ  وطنيــة  منظومــة  إرســاء 
الفســاد، وتعزيــز ثقافــة  الآمــن عــن 
وضمــان  والمســؤولية،  الإفصــاح 
والمؤسســاتية  القانونيــة  الحمايــة 

الانتبــاه ومُثيــري  للمبلّغيــن 

قانونيــة  يقظــة  منظومــة  إرســاء 
الثغــرات  لرصــد  ومؤسســاتية 
وضمــان  والتنظيميــة،  التشــريعية 
للمنظومــة  المســتمرة  الملاءمــة 
الالتزامــات  مــع  الوطنيــة  القانونيــة 
مجــال  فــي  الدوليــة  والمعاييــر 

الفســاد مكافحــة 

مواكبــة الفاعــل العمومــي والخــاص 
مؤسســاتية  أنظمــة  تطويــر  فــي 
للوقايــة مــن الفســاد، وتقويــة آليــات 
المخاطــر  وإدارة  الداخليــة  الرقابــة 
التشــغيلية الحكامــة  علــى مســتوى 

إعــداد ونشــر دلائــل مرجعيــة تطبيقيــة 
هــة لتعزيــز النزاهــة والشــفافية فــي  موجَّ
الممارســات الإداريــة والمهنيــة، وتعميم 
استعمالها داخل الإدارات والمؤسسات 

والمقــاولات والهيئــات التنظيميــة

المحور الفرعي الأول

المحور الفرعي الثاني

المحور الفرعي الرابع

المحور الفرعي الثالث

المحاور الفرعية
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المحور الفرعي الأول
إرســاء منظومــة وطنيــة للتبليــغ الآمــن عــن الفســاد، وتعزيــز ثقافــة الإفصاح والمســؤولية، وضمــان الحماية 

القانونيــة والمؤسســاتية للمبلّغيــن ومُثيري الانتباه

وصف المخرجات النهائية المتوقعة20252026202720282029وصف المشروع اسم المشروع

تقييم نظام 
التبليغ عن أفعال 
الفساد، وإعداد 

دليل التبليغ، 
وحماية المبلّغين 

والموظفين 
العموميين 

مثيري الانتباه 

ــة  ــر منظومــة وطنيــة متكامل تطوي
تشــمل  الفســاد،  عــن  للتبليــغ 
يوضــح  مبســط  دليــل  إعــداد 
وضمانــات  والقنــوات  المســاطر 
قنــوات  مختلــف  الحماية،ورصــد 
المؤسســاتي،  وتناســقها  التبليــغ 
تواصليــة  حمــات  وتنظيــم 
لتشــجيع  الوســائط  متعــددة 
التبليــغ، إلــى جانــب تقييــم قانــون 

المبلغيــن. حمايــة 

%50%50

دليــل عملــي مبســط للتبليــغ عن الفســاد 	•
للمواطنيــن  موجــه  ورقمــي(  )ورقــي 

والموظفيــن.

حملــة تواصليــة توعويــة وطنيــة لتعزيــز 	•
الثقــة فــي آليــات التبليــغ.

تقريــر تقييمــي لقانــون حمايــة المبلغيــن 	•
ومثيــري الانتبــاه ومقترحــات لتطويــره.

تقريــر مقــارن حــول أداء قنــوات التبليــغ 	•
لــدى مختلــف المؤسســات الوطنيــة.

تطوير المنظومة 
الرقمية 

المندمجة 
لمعالجة 
التبليغات 

والشكايات 
والمعلومات 

إعــداد نظــام معلوماتــي متخصــص 
الشــكايات  معالجــة  و  تلقــي  فــي 
لدعــم  المعلومــات  و  والتبليغــات 
مكافحــة  فــي  الهيئــة  أنشــطة 
الفســاد وضمــان فعاليــة المعالجــة 

القــرار. اتخــاذ  والتحليــل ودعــم 

%20%80

التســجيل 	• بخصائــص  مفعّلــة  منصــة 
والتحليــل والتتبّــع 

مؤشرات ولوحات قيادة آنيّة	•

أدلة استعمال وتكوين للمستخدمين.	•

إحداث مركز نداء 
متخصص في 

تلقي التبليغات 
والشكايات 

والمعلومات 
المرتبطة بأفعال 

الفساد

إنشــاء مركــز نــداء وطنــي متخصــص 
التبليغــات  لتلقــي  ومؤمّــن 
لــدى  والمعلومــات،  والشــكايات 
الهيئــة الوطنيــة، مــزوّد بمنظومــة 
رقميــة لتســجيل وتتبــع المعطيــات، 
المعالجــة  بمنصــة  وربطهــا 
تقاريــر  إعــداد  مــع  الإلكترونيــة، 
الأداء  مؤشــرات  حــول  دوريــة 

بة. والاســتجا

%80%20

بمنظومــة 	• ومجهــز  مؤمــن  نــداء  مركــز 
التبليغــات  لتتبــع  متكاملــة  رقميــة 

والمعلومــات. والشــكايات 

لوحــات قيــادة رقميــة وتقاريــر تحليليــة 	•
والمعالجــة. الاســتجابة  حــول 

دليــل إجــراءات داخلــي لتدبيــر المكالمــات 	•
والمعطيــات بســرية وفعاليــة.

61



المحور الفرعي الثاني
مواكبــة الفاعــل العمومــي والخــاص فــي تطويــر أنظمــة مؤسســاتية للوقايــة مــن الفســاد، وتقويــة آليــات 

الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر علــى مســتوى الحكامــة التشــغيلية

وصف المخرجات النهائية المتوقعة20252026202720282029وصف المشروع اسم المشروع

إعداد حقيبة 
أدوات منهجية 

 )Boite à outils(
لتصميم ووضع 
أنظمة للتدبير 
تدعم النزاهة 

وتحد من الفساد 
داخل المقاولات 
والمؤسسات في 
القطاعين العام 

والخاص

ووضعهــا  منهجيــة  مقاربــة  بلــورة 
فــي شــكل دليــل منهجــي عملــي 
)Boite à outils( لتصميــم ووضــع 
تعزيــز  تتوخــى  للتدبيــر  أنظمــة 
داخــل  الفســاد  النزاهــة ومحاصــرة 
فــي  والمؤسســات  المقــاولات 
القطاعيــن العــام والخــاص، اســتنادا 
علــى المعاييــر الدوليــة ذات الصلــة 
)خاصــة ISO 37001( والممارســات 

والدوليــة. الوطنيــة  الفضلــى 

%10%90

دليــل منهجــي تطبيقــي شــامل لتصميــم 	•
أنظمــة تدبيــر مخاطــر الفســاد.

آليــة رقميــة تفاعليــة لتقييــم الأنظمــة 	•
للمؤسســات  موجهــة  القائمــة 

والخاصــة. العموميــة 
لتبســيط 	• تكويــن  ورشــات  تنظيــم 

الدليــل. اســتعمال 

مواكبة الهيئات 
المعنية في 

إعداد خرائطية 
مخاطر الفساد 

الخاصة بها وفقا 
لنشاطها ومجال 

عملها

مبادرات عملياتية مع المؤسســات 
أجــل  مــن  العموميــة  والإدارات 
تحديــد مكامــن المخاطــر المحتملــة 
منهجــي.  بشــكل  وتقييمهــا 
سيســهم هــذا المشــروع في توفير 
خلاصــات منهجيــة مســاعدة علــى 
فهــم سلاســل القيمــة والوظائــف 
الأكثــر هشاشــة، وتحليــل العوامــل 
قــد  التــي  والتنظيميــة  الســياقية 
ممارســات  تفشــي  فــي  تســهم 
غيــر نزيهــة. فضــا عــن تقييــم آليــات 
المراقبــة الداخليــة القائمــة لديهــا 
عمليــة  قطاعيــة  أدوات  وتطويــر 

لإدارتهــا.

%25%25%25%25

خرائط قطاعية لمخاطر الفساد.	•
تقاريــر قطاعيــة تطبيقيــة علــى عينــة مــن 	•

المؤسســات الوطنية.
الخرائــط 	• لنتائــج  بيانــات وطنيــة  قاعــدة 

الفســاد. لمخاطــر  المؤسســية 

مواكبة الهيئات 
المعنية في 

تطوير آلية خاصة 
بها لرصد حالات 

الفساد

للرصــد  مؤسســاتية  آليــة  تطويــر 
التــي  للحــالات  المبكــر  الذاتــي 
خــال  مــن  تشــكل شــبهة فســاد، 
ومؤشــرات  تقنيــة  ضوابــط  وضــع 
الكشــف  علــى  مســاعدة  إنــذار 

. لتحليــل ا و

%25%25%25%25

المؤسســي 	• للرصــد  مشــغلة  آليــة 
الفســاد لحــالات 

التشــغيل 	• قيــد  رقميــة  بيانــات  قواعــد 
والتتبــع. بالكشــف  خاصــة 

الحــالات 	• حــول  تحليليــة  دوريــة  تقاريــر 
الاســتجابة. ومؤشــرات  المرصــودة 
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المحور الفرعي الثالث
إرســاء منظومــة يقظــة قانونيــة ومؤسســاتية لرصــد الثغــرات التشــريعية والتنظيميــة، وضمــان الملاءمــة 
المســتمرة للمنظومــة القانونيــة الوطنيــة مــع الالتزامــات والمعاييــر الدوليــة فــي مجــال مكافحــة الفســاد

وصف المخرجات النهائية المتوقعة20252026202720282029وصف المشروع اسم المشروع

تقييم مدى 
ملاءمة 

المنظومة 
الوطنية لمكافحة 

الفساد مع 
أهم الاتفاقيات 

الدولية

تقييــم مــدى ملاءمــة المنظومــة 
التشــريعية والمؤسســاتية الوطنية 
لمكافحــة الفســاد مــع الالتزامــات 
الدوليــة للمغــرب فــي هــذا الشــأن، 
التقييــم  معاييــر  وفــق  وذلــك 
ونشــر  دوليــا،  عليهــا  المتعــارف 
خلاصــات التقييــم والتوصيــات التــي 

الخلاصــات. هــذه  عنهــا  ستســفر 

%20%40%40

مــدى 	• حــول  تفصيليــة  تقييميــة  تقاريــر 
الأمميــة  الاتفاقيــات  مــع  الملاءمــة 

والإفريقيــة. والعربيــة 
التشــريعية 	• للنصــوص  مقــارن  تحليــل 

الاتفاقيــات  مقتضيــات  مــع  الوطنيــة 
الدوليــة.

توصيــات تشــريعية عمليــة لســد الثغــرات 	•
القانونية والمؤسســاتية

إعداد دليل 
مرجعي 

للالتزامات 
الدولية للمملكة 
في مجال الوقاية 

من الفساد 
ومكافحته وآليات 

تفعيلها

بيانــات  وقاعــدة  دليــل  وضــع 
للصكــوك  وطنيــة  مرجعيــة 
الصلــة  ذات  الدوليــة  والالتزامــات 
المباشــرة  غيــر  أو  المباشــرة 
ومكافحتــه؛ الفســاد  مــن  بالوقايــة 
اللازمــة  التوصيــات  وتقديــم 
لتســهيل الملاءمــة والانضمــام أو 
المصادقــة علــى الصكــوك الدوليــة 

الصلــة ذات 
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للالتزامــات 	• وطنــي  مرجعــي  دليــل 
بالشــفافية  الصلــة   ذات  الدوليــة 

الفســاد. ومكافحــة 
للاتفاقيــات 	• مهيكلــة  بيانــات  قاعــدة 

القانونيــة. ومقتضياتهــا  الدوليــة 
المواصفــات 	• لإرســاء  تحليلــي  تقريــر 

أو  بالمصادقــة  للتوصيــة  المعياريــة 
الصلــة  ذات  للصكــوك  الانضمــام 
ومكافحتــه. الفســاد  مــن  بالوقايــة 
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المحور الفرعي الرابع
هــة لتعزيــز النزاهــة والشــفافية فــي الممارســات الإداريــة  إعــداد ونشــر دلائــل مرجعيــة تطبيقيــة موجَّ

التنظيميــة والهيئــات  والمقــاولات  والمؤسســات  الإدارات  داخــل  اســتعمالها  وتعميــم  والمهنيــة، 

وصف المخرجات النهائية المتوقعة20252026202720282029وصف المشروع اسم المشروع

إعداد خرائطية 
مخاطر الفساد 

في مجال 
الاستثمار وبرنامج 

عمل للحد منها

لمخاطــر  دقيقــة  خريطــة  إعــداد 
مســار  تعتــرض  التــي  الفســاد 
الاســتثمار فــي المغــرب، وتحديــد 
مختلــف  فــي  الحساســة  النقــاط 
الصلــة، مــع وضــع  المســاطر ذات 
خطــة عمــل وطنيــة للحــد مــن هــذه 
المخاطــر، بتنســيق مــع القطاعــات 
العــام  والاتحــاد  الحكوميــة 

المغــرب. لمقــاولات 

%30%70

خريطــة وطنيــة شــاملة لمخاطــر الفســاد 	•
فــي مجــال الاســتثمار.

خطــة عمــل تنفيذيــة موجهــة للجهــات 	•
منــاخ  وتحســين  بتبســيط  المعنيــة 

الأعمــال.
الإصــاح 	• أولويــات  يبــرز  تحليلــي  تقريــر 

الخطــورة. درجــة  حســب 

إعداد دليل 
لمدونة قواعد 
السلوك في 

القطاع الخاص 
بالمغرب 

نموذجــي  وطنــي  دليــل  إعــداد 
فــي  الســلوك  قواعــد  لمدونــة 
القطــاع الخــاص، باســتثمار الخبــرة 
الوقايــة  مجــال  فــي  الأمميــة 
الامتثــال  وتعزيــز  الفســاد  مــن 
مــع  )بشــراكة  المؤسســي 
المعنــي  المتحــدة  الأمــم  مكتــب 
وتوجيــه  والجريمــة(،  بالمخــدرات 
المعاييــر  لاعتمــاد  المقــاولات 
التدبيــر  فــي  للنزاهــة  الدوليــة 

الداخليــة. والرقابــة  والتعاقــد 
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دليــل عملــي مطبــوع لمدونــة قواعــد 	•
الخــاص. القطــاع  الســلوك فــي 

نمــاذج 	• مــع  تفاعليــة  رقميــة  نســخة 
جاهــزة. تطبيقيــة 

لفائــدة 	• تكوينيــة  ورشــات  تنظيــم 
الخــاص. القطــاع  مقــاولات 

إعداد دليل حول 
تنازع المصالح 
بشراكة مع 

القطاع المالي

تطبيقــي  وطنــي  دليــل  إعــداد 
فــي  المصالــح  تضــارب  حــول 
القطــاع المالــي، يُعــرّف المفهــوم 
للوقايــة  عمليــة  إجــراءات  ويقتــرح 
والإفصــاح، مــع ربطــه بنظــام إدارة 
 ISO 37001 الفســاد  مكافحــة 
الدوليــة. الفضلــى  والممارســات 

%30%50%20

تضــارب 	• حــول  مطبــوع  عملــي  دليــل 
. لــح لمصا ا

مرافقــة 	• توعويــة  أدوات  مجموعــة 
.)Boîte à outils(

القــرار 	• لصنــاع  موجــه  تنفيــذي  ملخــص 
المالــي. القطــاع  فــي 
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المحور الاستراتيجي الثالث : 
إشــاعة ثقافــة النزاهــة مــن خــال مداخــل التربيــة والتوعيــة والمواطنــة 

		 التشاركية والانفتاح على الشباب والمجتمع المدني والإعلام 
				  

موجهــة  ميدانيــة  مبــادرات  تنفيــذ 
والانفتــاح  النزاهــة  ثقافــة  لترســيخ 
المدنــي  والمجتمــع  الشــباب  علــى 

والإعــام

ــة مبتكــرة  ــل اســتراتيجية تواصلي تفعي
المؤسســاتيين  الفاعليــن  لتعبئــة 
حــول  والإعلامييــن  والمجتمعييــن 
قضايــا النزاهــة والوقايــة مــن الفســاد 

ومكافحتــه

وتنفيــذ  إعــداد  علــى  الســهر 
اســتراتيجية وطنيــة للتربيــة والتكويــن 
مــع  بتنســيق  النزاهــة  قيــم  علــى 
التربيــة  مياديــن  فــي  الفاعليــن 

يــن لتكو ا و

المحور الفرعي الأول

المحور الفرعي الثاني

المحور الفرعي الثالث

المحاور الفرعية
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المحور الفرعي الأول
تنفيــذ مبــادرات ميدانيــة موجهــة لترســيخ ثقافــة النزاهــة والانفتــاح علــى الشــباب والمجتمــع المدنــي 

والإعــام

وصف المخرجات النهائية المتوقعة20252026202720282029وصف المشروع اسم المشروع

تعبئة الشباب 
حول النزاهة 

والحكامة الجيدة

مفتوحــة  لقــاءات  تنظيــم 
)دور  العموميــة  بالفضــاءات 
جمعويــة...(  فضــاءات  الشــباب، 
بمختلــف جهــات المملكــة لفائــدة 
تفاعلــي،  فضــاء  لخلــق  الشــباب، 
مباشــرة  حــوارات  خــال  مــن 
مفتوحــة مــع ممثلــي الهيئــة حــول 
النزاهــة والحكامــة الجيــدة وجهــود 
مكافحــة الفســاد. بأســلوب حــواري 
التقليديــة  الأطــر  يتجــاوز  مبتكــر  
للحــوار، وبمنهجيــة تشــاركية تتســم 
تنــاول  فــي  والمرونــة  بالبســاطة 
بمهــام  الصلــة  ذات  المواضيــع 

 . لهيئــة ا

%25%25%25%25

جميــع 	• فــي  جهويــة  لقــاءات  تنظيــم 
المملكــة؛ جهــات 

تقاريــر تركيبيــة جهويــة تتضمــن خلاصــات 	•
وتوصيــات عمليــة؛

اتجاهــات 	• لتقييــم  وطنــي  تقريــر  نشــر 
الشــبابي. الوعــي 

تعزيز انخراط 
المجتمع 

المدني في 
تحفيز المشاركة 

المواطنة من 
أجل الشفافية 
والنزاهة على 

المستوى 
الجهوي

الجمعويــة  المنظمــات  تعبئــة 
المدنــي  المجتمــع  وهيئــات 
ــا،  ــا وجهوي ــة محليً والجهــات الفاعل
النقــاش  تحفيــز  فــي  للمســاهمة 
الجماعــي  والوعــي  العمومــي 
مبــادرات  لإطــاق  المجالــي، 
ومشــاريع مجتمعيــة محليــة تهــم 
والمســاءلة،  الشــفافية  تعزيــز 
تكوينيــة  ولقــاءات  أنشــطة  عبــر 
ذات  الجمعيــات  مــع  وتنســيقية 

. لصلــة ا

%40%30%30

تنظيــم لقــاءات جهويــة موضوعاتيــة مــع 	•
المجتمــع المدنــي؛

الممارســات 	• حــول  تقييميــة  تقاريــر 
المحليــة؛ الفضلــى 

بالمشــاريع 	• وطنيــة  بيانــات  قاعــدة 
النزاهــة. مجــال  فــي  المدنيــة 

تطوير وتعزيز 
الانفتاح على 

الوسط الثقافي 
وإشراك مكوناته 

في النقاش 
العمومي حول 
قضايا الفساد 

والنزاهة

الثقافــي  الرأســمال  اســتثمار 
والفنــي لترســيخ قيــم النزاهــة مــن 
خــال إشــراك الكتّــاب والمفكريــن 
فــي  والإعلامييــن  والمبدعيــن 
تناهــض  وثقافيــة  فنيــة  إنتاجــات 
المجتمعيــة  الثقــة  وتعــزز  الفســاد 

المبذولــة. الجهــود  فــي 

%25%25%25%25

وموائــد 	• وفعاليــات  نــدوات  تنظيــم 
والفنانيــن؛ المثقفيــن  مــع  مســتديرة 

أدبيــة/	• وأعمــال  جماعيــة  كتــب  إصــدار 
جماعيــة؛ فنيــة 

تفعيــل شــراكات مــع مؤسســات ثقافيــة 	•
وطنية.
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الرفع من قدرات 
الفاعلين بخصوص 

منهجية إعداد 
أوراق السياسات 
 )Policy Paper(
في مجال النزاهة 
ومكافحة الفساد

الباحثيــن  قــدرات  لتعزيــز  أوراش 
وفعاليــات المجتمــع المدنــي فــي 
العموميــة  السياســات  تحليــل 
دقيقــة  سياســات  أوراق  وصياغــة 
مجــال  فــي  البيانــات  علــى  مبنيــة 
الفســاد.  ومكافحــة  النزاهــة 
لإنتــاج  ومنهجيــة  تقنيــة  بمواكبــة 
فــي  التأثيــر  علــى  قــادرة  أوراق 
القــرار العمومــي. ويرتكــز المشــروع 
تســتثمر  تشــاركية  مقاربــة  علــى 
إنتاجــات الهيئــة الوطنيــة للنزاهــة، 
مــن أجــل خلــق شــبكة مــن المؤثريــن 
تعزيــز  حــول  للترافــع  المســتعدين 

الفســاد. ومكافحــة  الشــفافية 

%25%25%25%25

للنشــر 	• جاهــزة  سياســات  أوراق  إنجــاز 
للتنفيــذ؛ قابلــة  توصيــات  تتضمــن 

تنظيم ورش وطنية للمواكبة المنهجية؛	•
فــي 	• الباحثيــن  مــن  وطنيــة  شــبكة 

النزاهــة. بمجــال  الصلــة  ذات  السياســات 

إطلاق مبادرات 
حوارية حول قيم 

النزاهة في الحياة 
السياسية

قيــم  لترســيخ  حواريــة  مبــادرات 
الحيــاة  فــي  والأخــاق  النزاهــة 
الانفتــاح  خــال  مــن  السياســية، 
علــى الفاعليــن السياســيين، ونشــر 
مدونــات  موقــع  حــول  تقريــر 
الممارســة  فــي  الحزبيــة  الســلوك 
مشــاريع  وتنفيــذ  السياســية، 
الحيــاة  شــفافية  لتعزيــز  عمليــة 
للمنتخبيــن،  وأخلاقيــة  السياســة 
وحــول مخاطــر الفســاد وأثــره علــى 

الديمقراطيــة. العمليــة 

%20%80

تنظيــم لقــاءات مــع الفاعليــن السياســية 	•
والمنتخبيــن؛

تقارير تركيبية وتوصيات عملية؛	•
الســلوك 	• مدونــة  مســودة  إعــداد 

. بــي لحز ا

تنظيم مخيمات 
صيفية توعوية 
لفائدة الأطفال 

)مخيمات النزاهة(

أطفــال  لفائــدة  توعــوي  برنامــج 
بهــدف  الصيفيــة،  المخيمــات 
تعريفهــم بقيــم النزاهة والشــفافية 
وترســيخ  المســؤولة،  والمواطنــة 
الفســاد  بمخاطــر  لديهــم  الوعــي 
المجتمــع،  علــى  الســلبية  وآثــاره 
مجموعــة  البرنامــج  هــذا  ويشــمل 
مثــل  التفاعليــة  الأنشــطة  مــن 
expo� الموضوعاتيـ�ة  المعـ�ارض 
التربويــة،  المســرحيات   ،sitions
منتــدى  التفاعليــة،  المســابقات 
محــاكاة  إلــى  إضافــة  الطفــل، 
محكمة مصغرة ... لتمكيــن الأطفــال 
من فهم مبادئ العدالة والإنصاف 
مــع  بالتعــاون  مبســط  بشــكل 
و  والجمعيــات  الحكامــة،  هيئــات 
الاجتماعيــة  الأعمــال  مؤسســات 
للقطاعــات الوزاريــة والمؤسســات 

والخاصــة. العموميــة 

%20%20%20%20%20

مراكــز 	• فــي  صيفيــة  مخيمــات  تنظيــم 
الاصطيــاف؛

إعــداد مــواد بيداغوجيــة للأطفــال حــول 	•
النزاهــة؛

تقارير ختامية تركيبية.	•
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تنظيم دورات 
تكوينية لفائدة 

الصحفيين، وخلق 
منتديات للنقاش 

مع وسائل 
الإعلام في 

المجالات ذات 
الصلة بالكشف 

عن الفساد ورصد 
تفاعلاته

بشــراكة  تكوينيــة  دورات  تنظيــم 
وطنيــة  إعلاميــة  مؤسســات  مــع 
للصحفييــن  موجهــة  ودوليــة 
مجــالات  فــي  قدراتهــم  لتعزيــز 
والكشــف  الصحفــي،  التحقيــق 
عــن الفســاد، ورصــد تفاعلاتــه، مــن 
خــال تزويدهــم بــالأدوات القانونية 
اللازمــة  والتقنيــة  والمنهجيــة 
وصحافــة  الاســتقصائي  للإعــام 
ــات، بمــا يســاهم فــي ترســيخ  البيان
والمســاءلة  الشــفافية  ثقافــة 

. لمجتمعيــة ا

%20%20%20%20%20

تنفيذ دورات تكوينية متخصصة؛	•
وإذاعيــة 	• صحفيــة  ولقــاءات  نــدوات 

وتلفزيــة حــول تقاريــر الهيئــة ومخرجــات 
؛ نشــطتها أ

شبكة وطنية “ صحفيين ضد الفساد”.	•

إنشاء شبكة 
الفاعلين 

الجمعويين 
لتعزيز الشفافية 

والنزاهة 

خلــق  إلــى  تهــدف  مبــادرة 
وبنــاء  للتوعيــة  مســتدام  فضــاء 
النزاهــة  مجــالات  فــي  القــدرات 
والمســؤولية المواطنــة، مــن خــال 
مكثفــة  توعويــة  دورات   تنظيــم 
تأهيــل  إلــى  تســعى  ومتخصصــة. 
شــركاء  مــن  جمعوييــن  فاعليــن 
بيــن  موثوقيــن  كوســطاء  الهيئــة 
الهيئــة والمواطنيــن، مــن أجــل تعزيز 
الفســاد  قضايــا  حــول  المعــارف 
وآليــات مكافحتــه، وترســيخ ثقافــة 
المواطنــة.  واليقظــة  المشــاركة 
إلــى  المبــادرة  هــذه  تســعى  كمــا 
قادريــن  محلييــن  قــادة  إعــداد 
نشــر  المعلومــات،  نقــل  علــى 
الوعــي، وتســهيل تواصــل الفاعليــن 
الإبــاغ  آليــات  مــع  الجمعوييــن 
والمســاءلة، بمــا يعــزز ثقــة التبليــغ 
ويكــرّس قيــم النزاهــة فــي الحيــاة 

مــة لعا ا

%50%50

إعلان رسمي عن إنشاء الشبكة؛	•
تنظيم لقاءات موضوعاتية دورية؛	•
إعــداد خطــة عمــل للشــبكة ومجموعــة 	•

أدوات رقميــة للدعــم والتواصــل.
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المحور الفرعي الثاني
الســهر علــى إعــداد وتنفيــذ اســتراتيجية وطنيــة للتربيــة والتكويــن علــى قيــم النزاهــة بتنســيق مــع الفاعليــن 

فــي مياديــن التربيــة والتكويــن

وصف المخرجات النهائية المتوقعة20252026202720282029وصف المشروع اسم المشروع

السهر على إعداد 
استراتيجية 

وطنية للتنشئة 
التربوية 

والاجتماعية على 
قيم النزاهة، ولا 
سيما في مجالي 
التربية والتكوين

مــن   4 المــادة  مقتضيــات  تنفيــذ 
خــال  مــن   46.19 رقــم  القانــون 
اســتراتيجية  إعــداد  علــى  الســهر  
وطنيــة متكاملــة للتنشــئة التربويــة 
النزاهــة،  قيــم  علــى  والاجتماعيــة 
التربيــة  مجالــي  فــي  ســيما  ولا 
إطــار  فــي  وذلــك  والتكويــن، 
الهيئــة  بيــن  الوطنيــة  الشــراكة 
والهيئــات  العموميــة  والســلطات 
والفاعليــن  والمهنيــة  التمثيليــة 
وجمعيــات  الخــاص  بالقطــاع 
المجتمــع المدنــي، لتصبــح مرجعــا 
قيــم  علــى  التربيــة  فــي  وطنيــا 

والشــفافية. النزاهــة 

%20%40%40

الهيئــة 	• بيــن  وطنيــة  شــراكة  شــبكة 
والهيئــات  العموميــة  والســلطات 
التمثيليــة والمهنيــة الفاعليــن بالقطــاع 

المدنــي؛ والمجتمــع  الخــاص 
للتنشــئة 	• وطنيــة  اســتراتيجية  مشــروع 

التربويــة والاجتماعيــة علــى قيــم النزاهــة  
الحكوميــة  القطاعــات  إلــى  موجــه 

المعنيــة؛
لقــاء وطنــي لإطــاق الاســتراتيجية مــع 	•

القطاعــات الحكوميــة المعنيــة.

إعداد مصوغات 
تكوينية لتعزيز 
وتقوية قُدرات 
الفاعلين في 

مجالات النزاهة 
والوقاية من 

الفساد

تكوينيــة  برامــج ومضاميــن  إعــداد 
العمومييــن  للفاعليــن  موجهــة 
التمثيليــة  والهيئــات  والخــواص  
المجتمــع  وهيــآت  والمهنيــة 
النزاهــة  مجــالات  فــي  المدنــي 
مــن  والوقايــة  الجيــدة  والحكامــة 
تصميــم  عبــر  وذلــك  الفســاد، 
تســتجيب  تكوينيــة،  مصوغــات 
لحاجيــات الفئــات المُســتهدفة، مــع 
تكوينيــة  تنظيــم دورات وورشــات 
وتدريبيــة يؤطرهــا خبــراء مــن داخــل 

وخارجهــا. الهيئــة 

%20%30%20%15%15

مصوغات تكوينية معتمدة؛	•
دورات تكوينية منجزة لفائدة الفاعلين؛	•
المكونيــن 	• مــن  وطنيــة  نــواة  تكويــن 

. يــن لمعتمد ا

إعداد تصور 
لإدماج قيم 

النزاهة ومبادئ 
الحكامة الجيدة 

في البرامج 
والمناهج التربوية

توصيــات موجهــة  صياغــة مذكــرة 
المكلفــة  الحكوميــة  الجهــة  إلــى 
وكــذا  الوطنيــة،  التربيــة  بقطــاع 
اللجنــة الدائمــة لتجديــد وملاءمــة 
إدمــاج  تــروم  والبرامــج،  المناهــج 
قيــم النزاهــة والوقايــة مــن الرشــوة 
ومحاربتهــا فــي المناهــج التعليميــة 
ومختلــف  والتكوينــات،  والبرامــج 
الكتــب والمعينــات التربويــة، باعتبــار 
ذلــك مدخــاً رئيســياً لتحقيــق تغييــر 
مُســتدام وبعيــد المــدى مــن خــال 

التركيــز علــى الناشــئة.

%20%40%20%10%10

مذكرة توصيات رسمية؛	•
قيــم 	• إدمــاج  حــول  تحليليــة  دراســة 

الوطنيــة؛ المناهــج  فــي  النزاهــة 
ــى 	• ــة عل ــة داعمــة للتربي أدوات بيداغوجي

النزاهــة.
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المشاركة 
ودعم وتشجيع 

الأنشطة الموازية 
في المؤسسات 
التعليمية حول 
مواضيع النزاهة

القطــاع  مــع  شــراكة  خلــق 
بالتربيــة  المعنــي  الحكومــي 
الحيــاة  أنشــطة  لجعــل  الوطنيــة، 
المدرســية مدخــاً موازيــا لإدمــاج 
قيــم النزاهــة والوقايــة مــن الرشــوة 
ومحاربتهــا لــدى الناشــئة، مــن خلال 
تنظيــم أنشــطة ثقافيــة ومدرســية 
حــول النزاهــة، داخــل المؤسســات 
الأكاديميــات  بمختلــف  التعليميــة 
فــي  والتكويــن،  للتربيــة  الجهويــة 
شــكل مســابقات وطنيــة، ونــدوات 

تفاعليــة. وعــروض 

%10%30%30%15%15

إنتــاج وســائل تعليميــة وفنيــة مخصصــة 	•
للأنشــطة الموازيــة

داخــل 	• وتربويــة  فنيــة  أنشــطة  تنظيــم 
التعليميــة؛ المؤسســات 

الفنيــة 	• للمســاهمات  جامــع  كتيّــب 
؛ ســية ر لمد ا

التلاميــذ 	• لتكريــم  وطنــي  لقــاء  تنظيــم 
المبدعيــن.

إعداد تصور 
لإدماج قيم 

النزاهة ومبادئ 
الحكامة الجيدة 

في برامج 
مؤسسات 

التكوين المهني

توصيــات موجهــة  صياغــة مذكــرة 
المكلفــة  الحكوميــة  الجهــة  إلــى 
ــن المهنــي وإنعــاش  بقطــاع التكوي
الشــغل، تــروم إدمــاج قيــم النزاهــة 
والوقايــة مــن الرشــوة ومحاربتهــا 
فــي مناهــج التكويــن، باعتبــار ذلــك 
تغييــر  لتحقيــق  رئيســياً  مدخــاً 
مُســتدام وبعيــد المــدى مــن خــال 
المســتقبل. التركيــز علــى مهنيــي 

%20%20%20%20%20

مذكرة توصيات؛	•
دراســة حــول مــدى إدمــاج النزاهــة فــي 	•

التكويــن المهنــي؛
بالتكويــن 	• خاصــة  بيداغوجيــة  أدوات 

. لمهنــي ا

تطوير منصة 
رقمية للتكوين 
عن بعد، تتيح 

تكوينات مفتوحة 
في مجال النزاهة 

والوقاية من 
الفساد

متكاملــة  رقميــة  منصــة  إنشــاء 
موجهــة  مفتوحــة  تكوينــات  تتيــح 
لهــم  تتيــح  الخارجييــن،  للمرتفقيــن 
برامــج  إلــى  بعــد،  عــن  الولــوج 
ــة تثقيفيــة ومهنيــة متنوعــة  تدريبي
فــي المواضيــع ذات الصلــة بالنزاهة 
ومحاربتــه. الفســاد  مــن  والوقايــة 

%10%40%50

منصة رقمية تشغيلية ومؤمنة؛	•
وحــدات تكوينيــة مفتوحــة عبــر الإنترنــت 	•

)MOOCs(؛
أدوات تقييم وتتبع رقمية للمستفيدين.	•

إحداث الأكاديمية 
المغربية للنزاهة

خلــق الأكاديميــة المغربيــة للنزاهــة، 
تُعنى بمجالي الدراسات المتقدمة 
قيــم  علــى  المتخصــص  والتكويــن 
والحكامــة  والشــفافية  النزاهــة 
الجيــدة، وتعزيــز القــدرات في مجال 
الوقايــة مــن الفســاد ومكافحتــه. 
اســتراتيجية  رافعــة  وتشــكل 
متكاملــة  مقاربــة  لترســيخ 
إلــى  تســتند  والتأهيــل،  للتكويــن 
والتجــارب  الفضلــى،  الممارســات 
الوطنيــة  والحاجيــات  المقارنــة، 
ذات الأولويــة، مــع الانفتــاح علــى 
والبحثــي  المؤسســاتي  محيطهــا 

والدولــي. الوطنــي 

%10%50%40

تأسيس الأكاديمية المغربية للنزاهة؛	•
وهيكلهــا 	• الأساســي  نظامهــا  إعــداد 

؛ لتنظيمــي ا
إطلاق برامج التكوين الأولية.	•
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المحور الفرعي الثالث
تفعيــل اســتراتيجية تواصليــة مبتكــرة لتعبئــة الفاعليــن المؤسســاتيين والمجتمعييــن والإعلامييــن حــول 

ــا النزاهــة والوقايــة مــن الفســاد ومكافحتــه قضاي

وصف المخرجات النهائية المتوقعة20252026202720282029وصف المشروع اسم المشروع

وضع استراتيجية 
التواصل 

المؤسساتي 
للهيئة

تواصــل  اســتراتيجية  إعــداد 
إشــعاع  تعــزز  شــاملة  مؤسســاتية 
هويتهــا  عــن  وتعبّــر  الهيئــة 
تشــخيص  علــى  ترتكــز  المؤسســية. 
وتحديــد  التواصــل،  لواقــع  دقيــق 
المســتهدفة،  والفئــات  الأهــداف 
والوســائل الملائمــة داخليًــا وخارجيًــا، 
الرقميــة  الأدوات  اعتمــاد  مــع 
والتعبئــة. للتأثيــر  كرافعــة  الحديثــة 

%70%30

ومهيكلــة 	• مكتوبــة  اســتراتيجية  وثيقــة 
الداخلــي  التواصــل  مكونــات  تتضمــن 

والخارجــي؛
محتــوى 	• تشــمل  رقميــة  تفعيــل  خطــة 

وصفحــات  الإلكترونيــة  البوابــات 
الاجتماعــي؛ التواصــل 

تقاريــر أداء حــول تفاعــل الجمهور ونســبة 	•
الوصول .

إنتاج دعائم 
مؤسساتية 

تواصلية خاصة  
بالهيئة

يقــدم  مؤسســاتي  فيلــم  إنتــاج 
رؤيــة الهيئــة ومهامهــا، ومجــالات 
أخــرى،  تواصليــة  تدخلهــا، ودعائــم 
بالهيئــة  التعريــف  بهــدف  وذلــك 
ــرأي العــام بأدوارهــا  ورفــع وعــي ال

والدوليــة. الوطنيــة 

%70%10%10%10

فيلم مؤسساتي متعدد اللغات ؛	•
عبــر 	• للعــرض  موجهــة  كبســولات 

للهيئــة؛ الرقميــة  المنصــات 
دعائم تواصلية متنوعة.	•

إعداد وتنفيذ 
حملات 

مؤسساتية 
وتوعوية 

لمختلف الفئات 
المستهدفة

وطنيــة  حمــات  وتنفيــذ  تصميــم 
الوســائط  متعــددة  وجهويــة 
ــة(  ــة، ميداني ــة، رقمي ــة، إذاعي )تلفزي
وآليــات  النزاهــة  بقيــم  للتوعيــة 
إعــداد  مــع  والمســاءلة،  التبليــغ 
اختــاف  تراعــي  تواصليــة  مــواد 

المســتهدفة. الفئــات 

%25%25%25%25

التوعويــة 	• الحمــات  مــن  سلســلة 
؛ عــة لمتنو ا

)فيديوهــات، 	• توعويــة  محتويــات  إنتــاج 
انفوجــراف…(؛ ملصقــات، 

تنظيم مهرجان النزاهة 	•
الخطــب 	• ضمــن  النزاهــة  محــور  إدراج 

المحليــة  العلميــة  للمجالــس  الموحــدة 
الحكومــي  القطــاع  مــع  بتنســيق 

؛  لمعنــي ا
مــدى 	• حــول  دوريــة  تقييميــة  تقاريــر 

مطبوعــة(. )رقميــة،  والأثــر  الوصــول 

إحداث نادي 
“النزاهة”، لتعزيز 
تفاعل المجتمع 

مع موضوع 
النزاهة ومكافحة 

الفساد

بنــاء  إلــى  “النزاهــة”  نــادي  يهــدف 
المســتويات  متعــددة  شــبكة 
)جهويــة، وطنيــة، إقليمــة دوليــة( 
تضــم فاعليــن مــن القطاعيــن العــام 
المدنــي،  والمجتمــع  والخــاص، 
والوســط الأكاديمــي، لتعزيــز قيــم 
النزاهــة والشــفافية والأخلاقيــات. 
تشــجيع  إلــى  النــادي  يســعى 
والمبــادرات  الفضلــى  الممارســات 
جائــزة  اعتمــاد  خــال  مــن  الرائــدة 
ســنوية للنزاهة،كمــا يشــكل النــادي 
الخبــرات.  وتبــادل  للابتــكار  منصــة 

%40%20%20%20

إحــداث النــادي رســميًا وإطــاق موقعــه 	•
ومنصاتــه الرقميــة.

وفــق 	• الوطنيــة  النزاهــة  جائــزة  تنظيــم 
شــفافة. معاييــر 

خاصــة 	• بصريــة  وهويــة  تواصــل  أدوات 
بالنــادي.
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المحور الاستراتيجي الرابع : 
ــز الشــراكات الوطنيــة متعــددة الأطــراف  تعميــق الانخــراط الدولــي وتعزي
مــع القطاعيــن العــام والخــاص لترســيخ التكامــل المؤسســاتي فــي مجــال 

النزاهة						

تفعيل الدبلوماسية المؤسسية 
للهيئة

تعزيز التعاون الأكاديمي والعلمي

تطويــر شــراكات اســتراتيجية وطنيــة 
المســتويات متعــددة 

المحور الفرعي الأول

المحور الفرعي الثاني

المحور الفرعي الثالث

المحاور الفرعية
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المحور الفرعي الأول
تفعيل الدبلوماسية المؤسسية للهيئة

وصف المخرجات النهائية المتوقعة20252026202720282029وصف المشروع اسم المشروع

مواكبة عملية 
انضمام المغرب 

إلى مجموعة 
الدول لمكافحة 
)GRECO( الفساد

المغــرب  انضمــام  عمليــة  مرافقــة 
لمكافحــة  الــدول  مجموعــة  إلــى 
تقريــر  إعــداد  عبــر  الفســاد، 
القانونــي  للإطــار  شــامل  تقييمــي 
والمؤسســاتي الوطنــي فــي مجــال 
مــع  مقارنــة  الفســاد  مكافحــة 
والمدنيــة  الجنائيــة  الاتفاقيتيــن 
وتقديــم   ، أوروبــا  لمجلــس 

لذلــك. اللازمــة  التوصيــات 

%20%50%30

تقريــر تقييمــي شــامل للإطــار القانونــي 	•
مجــال  فــي  الوطنــي  والمؤسســاتي 
مــع  مقارنــة  الفســاد  مكافحــة 
الاتفاقيتيــن الجنائيــة والمدنيــة لمجلــس 

أوروبــا.
مــع 	• الملاءمــة  حــول  تقنيــة  توصيــات 

.GRECO معاييــر 
فــي 	• المغــرب  مشــاركة  تنســيق 

للمجموعــة. الدوريــة  الاجتماعــات 

مواكبة عملية 
انضمام المغرب 
إلى مجموعة  

العمل لمكافحة 
الفساد التابعة 

لمنظمة التعاون 
والتنمية 

الاقتصادية 
)OCDE(

المغــرب  حصــول  عمليــة  تنســيق 
علــى صفــة مشــارك فــي مجموعــة 
التابعــة  الفســاد  العمــل لمكافحــة 
والتنميــة  التعــاون  لمنظمــة 
“فريــق  تشــكيل  عبــر  الاقتصاديــة 
المشــروع” الــذي يضــم خبــراء عــن 
مختلــف  عــن  وممثليــن  الهيئــة، 
القطاعــات والمؤسســات الوطنيــة 
طريــق  خارطــة  لإعــداد  المتدخلــة، 
هــذه  لتســريع  تنفيذيــة،  وخطــة 
توعيــة  أيــام  وتنظيــم  المشــاركة، 
إرشــادي  دليــل  وإعــداد  للشــركاء، 
المســتهدفة  الوطنيــة  للشــركات 

لمرافقتهــا.  ومنهجيــة 

%10%30%30%30

ــات الحصــول 	• ــر رســمي حــول متطلب تقري
علــى صفــة “مشــارك”.

دليل الامتثال للشركات الوطنية .	•
لقاءات جهوية للتوعية بآليات الامتثال.	•
المغــرب 	• حصــول  شــروط  حــول  تقريــر 

صفــة  علــى  الحكومــة  فــي  ممثــا 
العمــل  مجموعــة  فــي  مشــارك 
لمنظمــة  التابعــة  الفســاد  لمكافحــة 
 .)OCDE( الاقتصاديــة  والتنميــة  التعــاون 

الحكوميــة 	• الجهــات  مــع  عمــل  برنامــج 
المعنيــة للحصــول علــى صفــة مشــارك 

المجموعــة.  فــي 

اعداد تقرير حول 
مؤشرات النزاهة 

العمومية بشراكة 
مع منظمة 

التعاون والتنمية 
الاقتصادية 

)OCDE(

إعــداد تقريــر تحليلــي حول مؤشــرات 
بشــراكة  العموميــة  النزاهــة 
والتنميــة  التعــاون  منظمــة  مــع 
الاقتصاديــة، وتنظيــم ورشــة عمــل 
أجــل  مــن  المغــرب  فــي  إقليميــة 
هــذه  تطبيــق  نتائــج  اســتعراض 
مجموعــة  بمشــاركة  المؤشــرات، 
مــن الــدول مــن منطقتــي إفريقيــا 
واستكشــاف  الأوســط،  والشــرق 
وأدوات  مبتكــرة  اســتراتيجيات 
عمليــة للتصــدي لتحديــات النزاهــة 

المناطــق. هــذه  فــي  العامــة 

%40%30%30

مؤشــرات 	• حــول  نهائــي  تحليلــي  تقريــر 
العموميــة. النزاهــة 

لمناقشــة 	• دوليــة  ورشــة عمــل  تنظيــم 
المخرجــات.

ــز النزاهــة 	• توصيــات إجرائيــة وطنيــة لتعزي
المؤسســية.
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إطلاق الشبكة 
الفرانكفونية ضد 
الفساد بتعاون 
مع شركاء الهيئة

المختصــة  للأجهــزة  شــبكة  إنشــاء 
الفســاد  ومحاربــة  الوقايــة  فــي 
الدوليــة  المنظمــة  عــن  منبثقــة 
التجــارب  لتقاســم  للفرانكفونيــة 
وتنســيق  القــدرات  وتقويــة 
الدوليــة. المحافــل  فــي  المواقــف 

%10%40%30%20

الوثيقة المرجعية التأسيسية للشبكة.	•
النظام الأساسي المعتمد.	•
نــدوة 	• خــال  للشــبكة  رســمي  إطــاق 

دوليــة.

استضافة المقر 
الدائم للسكرتارية 

الدائمة لشبكة 
NCPA لتعزيز 
التعاون بين 

هيآت الوقاية 
من الفساد على 
الصعيد الدولي

لشــبكة  الهيئــة  رئاســة  إطــار  فــي 
إحــداث  اقتــراح  تــم   NCPA
الهيئــة  تتولــى  دائمــة  ســكرتارية 
تطويــر  إلــى  بالإضافــة  تأمينهــا، 
بالشــبكة.   خــاص  إلكترونــي  موقــع 
ويهــدف هــذا المشــروع إلــى ضمــان 
اســتمرارية عمــل الشــبكة وتنظيــم 
مؤسســي  بشــكل  مبادراتهــا 
التواصــل  تعزيــز  وكــذا  ومنهجــي، 
وتبــادل المعلومــات والخبــرات بيــن 
هيئــات مكافحــة الفســاد الأعضــاء 

الشــبكة. فــي 

%60%40

للســكرتارية 	• الدائــم  المقــر  إحــداث 
إداريًــا وتفعيلــه 

الرســمي 	• الالكترونــي  الموقــع  إطــاق 
للشــبكة.

نشــر تقاريــر ســنوية عــن أنشــطة التعــاون 	•
الدولي.

تنظيم واستضافة 
مؤتمرات 

ولقاءات دولية 
حول مكافحة 

الفساد لتعزيز بعد 
التعاون الدولي 

للهيئة  

تنظيــم مؤتمــرات دوليــة وقطاعيــة 
والنزاهــة،  الفســاد  قضايــا  حــول 
بشــراكة مــع المنظمــات الإقليميــة 
إطــار   فــي  وذلــك  والدوليــة، 
الوطنيــة   الهيئــة  بمهــام  النهــوض 
ــي  ــة التعــاون الدول المتعلقــة بتنمي
الفســاد  مــن  الوقايــة  مجــال  فــي 

ومكافحتــه. 

%20%20%20%20%20

تنظيــم الــدورة الثانيــة للمؤتمــر الدولــي 	•
حــول الفســاد فــي قطــاع الســياحة

لمبــادرة 	• الســنوي  الاجتمــاع  تنظيــم 
الأوســط  والشــرق  أفريقيــا  شــمال 
ومنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنمية 

MOBIN الأعمــال  نزاهــة  حــول 
لتعزيــز 	•  NCPA شــبكة  مؤتمــر  تنظيــم 

التعــاون بيــن هيــآت الوقايــة مــن الفســاد 
علــى الصعيــد الدولــي

تضــارب 	• حــول  عمــل  ورشــة  تنظيــم 
المصالــح وحمايــة المبلغيــن بشــراكة مــع 

الســعودية. “نزاهــة”  هيئــة 
محــددة 	• بتوصيــات  ولقــاءات  ورشــات 

المعنيــة الجهــات  إلــى  ترفــع 
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المحور الفرعي الثاني 
تطوير شراكات استراتيجية وطنية متعددة المستويات

وصف المخرجات النهائية المتوقعة20252026202720282029وصف المشروع اسم المشروع

إدماج القطاع 
الخاص في جهود 
محاربة الفساد 

بيــن  بلــورة إطــار مؤسســاتي للشــراكة 
الهيئــة الوطنيــة للنزاهــة والاتحــاد العــام 
بهــدف   )CGEM( المغــرب  لمقــاولات 
جهــود  فــي  الخــاص  القطــاع  تعبئــة 
مكافحــة الفســاد عبــر بروتوكــول تعــاون 
ســنوية  عمــل  خطــة  وإعــداد  رســمي، 
مشــتركة، وتقريــر دوري حــول مســاهمة 
ترســيخ  فــي  الاقتصادييــن  الفاعليــن 

النزاهــة.

%20%20%20%20%20

•	.CGEMبروتوكول تعاون موقع بين الهيئة و
خطط عمل سنوية 	•
تقاريــر وطنيــة ســنوية حــول مشــاركة القطــاع 	•

الخــاص فــي جهــود مكافحــة الفســاد.

تطوير وتنزيل 
شراكات 

مؤسساتية 
وطنية متعددة 

الأطراف للتعاون 
والتنسيق 
والتشاور

وضــع إطــار مؤسســاتي دائــم للتعــاون 
المؤسســات  مــن  وعــدد  الهيئــة  بيــن 
الســامية  )المندوبيــة  الوطنيــة 
للتخطيــط، والمكتــب المغربــي للملكيــة 
الصناعيــة والتجاريــة، المرصــد الوطنــي 
للجريمــة، الهيئــة الوطنيــة للمعلومــات 
وتبــادل  التنســيق  بهــدف  الماليــة،...( 
فــي  الانســجام  وتعزيــز  البيانــات 

الفســاد. مــن  الوقايــة  سياســات 

%20%20%20%20%20
اتفاقيات شراكة ثنائية ومتعددة الأطراف.	•
لجان مشتركة للتتبع والتقييم.	•
خطة تنفيذية قطاعية مشتركة.	•

مواكبة عمليات 
وضع وتنفيذ 

برامج الأخلاقيات 
والنزاهة في 

القطاعات عالية 
المخاطر

برامــج  وتنفيــذ  إعــداد  ومواكبــة  دعــم 
قطاعــات  فــي  والنزاهــة  للأخلاقيــات 
يتــم   )secteurs pilotes( نموذجيــة 
تحديدهــا بتنســيق مــع الجهــات المعنيــة 
التعميــر  قطــاع  المثــال:  ســبيل  )علــى 
والمقــاولات  المؤسســات  والإســكان، 
تقنيــة  مواكبــة  عبــر   )... العموميــة، 
معاييــر  وتحديــد  التوصيــات  وتقديــم 

الامتثــال.

%25%25%25%25

اتفاقية شراكة مع كل قطاع نموذجي.	•
دليل ميثاق الأخلاقيات الخاص بكل قطاع.	•
خطة عمل قطاعية؛	•
الالتــزام 	• حــول  ســنوية  نصــف  تقييــم  تقاريــر 

عليهــا. المتفــق  الخطــة  وتنفيــذ  بالميثــاق 

إطلاق مبادرة 
“من أجل ممارسة 
نزيهة للأعمال “ 
)Clean Business(

الاتحــاد  مــع  بشــراكة  طوعيــة  مبــادرة 
والفاعليــن  المغــرب  لمقــاولات  العــام 
لتحســيس  المعنييــن،  الآخريــن 
وتشــجيع الفاعليــن الاقتصادييــن، علــى 
الممارســةالنزيهة للأعمــال، مــن خــال 
والتدابيــر   التعهــدات  مــن  مجموعــة 
لتعزيــز النزاهــة )دفتــر تحمــات النزاهــة( 
بهــا  والالتــزام  عليهــا  التوافــق  يتــم 
فــي  المشــاركة  المقــاولات  قبــل  مــن 
المبــادرة، مــع متابعــة تطبيــق التدابيــر 

عليهــا. المتفــق 

%25%25%25%25
اتفاقية شراكة متعددة الأطراف.	•
ميثاق الالتزام “دفتر تحملات النزاهة”.	•
إيجاد صيغ تحفيزية للشركات الملتزمة.	•
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المحور الفرعي الثالث
تعزيز التعاون الأكاديمي والعلمي

وصف المخرجات النهائية المتوقعة20252026202720282029وصف المشروع اسم المشروع

إطلاق مبادرة 
“الأيام الجامعية  

للنزاهة”

تنظيــم لقــاءات علميــة بعــدد مــن 
والكليــات  والمعاهــد  الجامعــات 
جهــات  بمختلــف  البحــث  ومراكــز 
الطلبــة  تســتهدف  المملكــة، 
بهــدف  متنوعــة،  تخصصــات  مــن 
فــي  بأدوارهــم  وعيهــم  تعزيــز 
محاربــة الفســاد. بمحتــوى توعــوي 
التكويــن  طبيعــة  مــع  منســجم 
ملائــم  تفاعــل  لضمــان  الجامعــي، 

الهيئــة.  رســائل  مــع 

%20%30%25%25

فــي 	• تفاعليــة  جامعيــة  لقــاءات  تنظيــم 
الجهــات. مختلــف 

إعداد تقارير تركيبية بتوصيات عملية.	•
إنتاج مواد تحسيسية موجهة للطلبة.	•

إعداد تصور 
لإدماج قيم 

النزاهة 
والشفافية 

والوقاية من 
الفساد في 
التكوينات 

الجامعية ذات 
الصلة، ودعم 

البحث العلمي 

رافعــة  العالــي  التعليــم  جعــل 
النزاهــة  اســتراتيجية لترســيخ قيــم 
القــرار  صنّــاع  لــدى  والشــفافية 
خــال  مــن  المســتقبلية،  والأطــر  
البرامــج  فــي  القيــم  هــذه  إدمــاج 
الجامعيــة،  والأنشــطة  التكوينيــة 
العلمــي  البحــث  وتشــجيع 
فــي  التطبيقيــة  والدراســات 
مجــالات النزاهــة والحكامــة الجيــدة 
ومحاربتــه. الفســاد  مــن  والوقايــة 

%20%30%30%20

تقريــر مرجعــي حــول ســبل إدمــاج قيــم 	•
الجامعيــة. التكوينــات  النزاهــة فــي 

والنقــاش 	• للتفكيــر  خــاص  لقــاء  تنظيــم 
الموضــوع. حــول 

بلــورة توصيــات للجهــات المختصــة لــدى 	•
القطــاع الحكومــي المعنــي.

إحــداث جائــزة أحســن أطروحــة دكتــوراه 	•
ــة الفســاد. فــي مجــال النزاهــة ومحارب

استحداث 
تكوينات إشهادية 

متخصصة في 
الجامعات في 

مجالات النزاهة 
والحكامة

الجهــات  مــع  بتنســيق  الســعي، 
تكوينــات  إحــداث  إلــى  المعنيــة، 
إشــهادية بشــراكة مــع الجامعــات 
العالــي  التعليــم  ومؤسســات 
مجــالات  فــي  البحــث  ومراكــز 
الجيــدة  والحكامــة  النزاهــة 

الفســاد. مــن  والوقايــة 

%40%60

جامعــات 	• فــي  معتمــدة  تكوينيــة  برامــج 
مغربيــة.

الطلبــة 	• مــن  أولــى  دفعــات  تكويــن 
. نيــن لمكو ا

مقترحــات لتطويــر التكويــن فــي مواضيــع 	•
الحكامــة والنزاهــة.

إصدار مجلة 
علمية محكّمة 
متخصصة في 
قضايا النزاهة 

ومكافحة الفساد

متخصصــة  علميــة  مجلــة  إصــدار 
تصــدر  وإلكترونيــة(  )ورقيــة 
للباحثيــن  موجهــة  الهيئــة،  عــن 
بنشــر  تعنــى  والأكاديمييــن، 
العلميــة  والمقــالات  الدراســات 
الفســاد  ومكافحــة  النزاهــة  حــول 
العموميــة  السياســات  وتقييــم 

بهمــا. الصلــة  ذات 

%20%30%30%20
مجلة علمية سنوية محكمة	•
هيئة تحرير علمية .	•
تطوير موقع إلكتروني خاص بالمجلة.	•
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المحور الاستراتيجي الخامس : 
اعتمــاد التحــول الرقمــي والابتــكار كرافعــة لتحديــث أداء الهيئــة وتعزيــز 

المؤسســية والفعاليــة  الشــفافية 

هيكلــة وحكامــة نظــم المعلومــات 
فــي الهيئــة

تطويــر نظــم الدعــم الداخلــي بمــا يعــزز 
علــى  ويســاعد  التشــغيلية  الكفــاءة 

ــات اتخــاذ القــرار المبنــي علــى البيان

توظيــف الابتــكار والــذكاء الاصطناعــي، 
فــي تعزيــز منظومــة النزاهــة

رقمنــة العمليــات والمهــام المهنيــة 
للهيئــة

ــز  ــة وتعزي ــة الرقمي ــة التحتي ــث البني تحدي
الأمــن الســيبراني

المحور الفرعي الأول

المحور الفرعي الثاني

المحور الفرعي الرابع

المحور الفرعي الثالث

المحور الفرعي الخامس

المحاور الفرعية
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المحور الفرعي الأول
هيكلة وحكامة نظم المعلومات في الهيئة

وصف المخرجات النهائية المتوقعة20252026202720282029وصف المشروع اسم المشروع

إعداد الإطار 
المرجعي لهندسة 
نظم المعلومات 

والبنية 
المؤسسية 

الموحدة للهيئة

نظــم  لهندســة  شــامل  إطــار  إعــداد 
المعاييــر  يحــدد  بالهيئــة،  المعلومــات 
التقنيــة والهيكليــة، ويضمــن التكامــل 
الرقميــة،  الأنظمــة  بيــن  والانســجام 
المكونــات  مختلــف  بيــن  والتنســيق 

لتنظيميــة. ا

%20%80

وثيقة مرجعية لهندسة نظم المعلومات؛ 	•
موحــدة 	• وتوجيهــات  معاييــر  تحديــد 

والتكامــل؛ للتطويــر 
نظــام متكامــل لحكامــة البيانــات والمعــارف 	•

المؤسســية. 

إرساء منظومة 
لحكامة البيانات 

داخل الهيئة

البيانــات  لحكامــة  إطــار شــامل  وضــع 
داخــل الهيئــة، تشــمل ضمــان الجــودة، 
التكامــل  المعلومياتــي،  الأمــن 
دعــم  فــي  وتوظيفهــا  الوظيفــي، 
اتخــاذ القــرار والتخطيــط الاســتراتيجي 

الإداريــة. النجاعــة  وتحقيــق 

%50%50

سياسة مؤسساتية لحكامة البيانات؛ 	•
هيكلة إدارية وتقنية لتدبير البيانات؛ 	•
وأمــن 	• لجــودة  رقميــة  أداء  مؤشــرات 

نــات. لبيا ا

إطلاق برامج 
تبادل خبرات 
دولي في 

مجال الحكامة 
الرقمية والتحول 

 المؤسسي

خبــرات  وتبــادل  برامــج شــراكة  تنفيــذ 
مــع مؤسســات وهيئــات دوليــة فــي 
للهيئــة  الرقمــي  التحــول  مجــالات 
يتيــح  المعلومياتية،بمــا  وحكامتهــا 
ــادل المعرفــة، وأفضــل الممارســات  تب
عمــل  زيــارات  وتنظيــم  المجــال،  فــي 
وورش تكوينيــة لتعزيــز قــدرات الهيئــة 

. ومنتســبيها

%50%50

مــع 	• تعــاون  اتفاقيــات  وتوقيــع  إعــداد 
مختــارة. دوليــة  جهــات 

عمــل 	• وورش  ميدانيــة  زيــارات  تنظيــم 
. للموظفيــن  تدريبيــة 

بيانــات مشــتركة لأفضــل 	• قاعــدة  إنشــاء 
المســتفادة. والــدروس  الممارســات 

تقاريــر تقييــم دوريــة توضــح مــدى تقــدم 	•
البرنامــج وتأثيــره.

المؤسســية 	• القــدرات  بنــاء  تعزيــز 
الرقمــي. التحــول  واســتدامة 
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المحور الفرعي الثاني 
رقمنة العمليات والمهام المهنية للهيئة

وصف المخرجات النهائية المتوقعة20252026202720282029وصف المشروع اسم المشروع

وضع وتفعيل 
نظام معلوماتي 

للرصد وتحليل 
المعطيات 

المتعلقة بالفساد 

لجمــع  رقميــة  مركزيــة  منصــة  تطويــر 
وتوحيــد المعطيــات المتعلقــة بالفســاد، 
بمــا فــي ذلــك تلــك التــي يتــم إنتاجهــا أو 
التوفــر عليهــا مــن قبــل مختلــف الشــركاء 
وذلــك  والقطاعييــن،  المؤسســاتيين 
ومندمجــة  شــمولية  رؤيــة  إطــار  فــي 
تــروم تعزيــز التنســيق وتكامــل مصــادر 

البيانــات.
ــر واجهــات  كمــا يشــمل المشــروع تطوي
تُســهل  وتفاعليــة  ذكيــة  اســتخدام 
قبــل  مــن  المعطيــات  هــذه  اســتغلال 
أجــل  مــن  ســواء  المعنييــن،  الفاعليــن 
تتبــع  أو  التقاريــر،  إعــداد  التحليــل، 

المؤشــرات.

%20%80

منصة رقمية مؤمنة لجمع المعطيات؛ 	•
دليل موحد لمصادر البيانات؛	•
واجهات استخدام تفاعلية؛ 	•
نظام دوري لتحديث المعطيات والتحليل 	•

الآلي.

تطوير نظام 
معلوماتي مندمج 
لتدبير الشراكات 
وتتبع التوصيات 

والالتزامات 
الدولية للمغرب 

في مجال 
مكافحة الفساد

تطويــر نظــام إلكترونــي موحــد بوظائــف 
وتتبــع  لإدارة  وحــدة  تشــمل  متكاملــة 
الشــراكات المؤسســاتية، ووحــدة لتتبــع 
تنفيــذ التوصيــات الصــادرة عــن الهيئــة، 
ووحــدة لتقييــم السياســات العموميــة 
والالتزامــات الدوليــة للمملكــة، ورســم 

خرائطيــة المخاطــر.
النظــام  فعاليــة  بتعزيــز  يســمح  بمــا 
المعلوماتــي المهنــي للهيئــة، وتحســين 
قدراتهــا فــي التتبــع، والتحليــل، واتخــاذ 

البيانــات. علــى  المبنــي  القــرار 

%70%30

نظــام معلوماتــي مندمــح يشــمل الوحــدات 
التاليــة  : 

وحدة الشراكات المؤسساتية 	•
وآليــات 	• التوصيــات  تنفيــذ  لتتبــع  وحــدة 

بهــا. المرتبطــة  التفاعــل 
وحــدة الاتفاقيــات والالتزامــات الدوليــة 	•

للمغــرب
وحــدة تقييــم السياســات العموميــة مــع 	•

أدوات لرســم وتحليــل خرائــط المخاطــر.

تطوير نظام 
تحليلي موحد 

ومتكامل لأنظمة 
الرصد والدعم

تصميم وتطوير وحدات تحليلية موحدة 
المعطيــات  وتحليــل  بدمــج  تســمح 
بشــكل متقاطــع ومتكامــل بيــن مختلــف 
الأنظمــة التشــغيلية للهيئــة، بمــا يشــمل 
منظومــة الرصــد، المنظومــة المهنيــة، 
يوفــر  بشــكل  الداعمــة.  والمنظومــة 
مؤشــرات دقيقــة، وتقاريــر ديناميكيــة، 
اتخــاذ  تدعــم  شــاملة  قيــادة  ولوحــات 
ــات الموثوقــة  القــرار المبنــي علــى البيان

فــي مختلــف مجــالات تدخــل الهيئــة.

%20%40%40

لوحــات قيــادة تفاعليــة موحــدة تربــط بيــن 	•
منظومــات الرصــد، المهنيــة، والداعمــة

آليــات اســتخراج مؤشــرات الأداء وتحليلهــا 	•
بشــكل لحظــي لدعــم التتبــع الاســتراتيجي 

واتخــاذ القــرار.

82



المحور الفرعي الثالث 
تطوير نظم الدعم الداخلي بما يعزز الكفاءة التشغيلية ويساعد على اتخاذ القرار المبني على البيانات

وصف المخرجات النهائية المتوقعة20252026202720282029وصف المشروع اسم المشروع

تطوير وإرساء 
نظام معلوماتي 

لتدبير الموارد 
البشرية

معلوماتــي  نظــام  وإرســاء  تطويــر 
المــوارد  بتدبيــر  خــاص  متكامــل 
جميــع  يشــمل  بمــا  للهيئــة،  البشــرية 
المهنــي لمنتســبي  المســار  محطــات 
الهيئــة، مــن التوظيــف والإدمــاج، إلــى 
ــر  التكويــن والتقييــم، وصــولًا إلــى تدبي
الوضعيــات الإداريــة، وذلــك فــي إطــار 
ضمــان النجاعــة، الشــفافية، وتســهيل 
اتخــاذ القــرار المرتبــط بتدبيــر الكفــاءات 

الهيئــة. داخــل 

%20%80

المــوارد 	• لتدبيــر  شــاملة  رقميــة  منصــة 
الجوانــب  مختلــف  تغطــي  البشــرية 

للموظفيــن والمهنيــة  الإداريــة 
تقاريــر وإحصائيــات دوريــة دقيقــة لدعــم 	•

مجــال  فــي  الاســتراتيجي  القــرار  اتخــاذ 
الكفــاءات. تدبيــر 

تطوير شبكة 
داخلية )الإنترانت( 

ونظام إدارة 
الوثائق 

الإلكترونية 
بالهيئة

مؤمنــة  داخليــة  شــبكة  تطويــر 
تكــون  الهيئــة،  لفائــدة  )الإنترانــت( 
بمثابــة منصــة رقميــة موحدة لتســهيل 
التواصــل الداخلــي وتبــادل المعلومــات 
بيــن مختلــف الوحــدات والموظفيــن، 
الوثائــق  لإدارة  متكامــل  نظــام  مــع 

الإلكترونيــة.

%20%80
شبكة إنترانت مؤمنة ومتكاملة مفعلة؛	•
نظام إلكتروني لإدارة الوثائق معتمد؛	•
انسيابية العمل داخل المؤسسة.	•
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المحور الفرعي الرابع
تحديث البنية التحتية الرقمية وتعزيز الأمن السيبراني

وصف المخرجات النهائية المتوقعة20252026202720282029وصف المشروع اسم المشروع

تحديث البنية 
التحتية لنظم 
المعلومات 

والشبكات داخل 
الهيئة 

التحتيــة  البنيــة  وتطويــر  تحديــث 
بالهيئــة  والشــبكات  المعلوماتيــة 
لتعزيــز  الأمــن وتطويــر الأداء، وضمــان 
ســواء  الرقميــة  الخدمــات  اســتمرارية 
أو  المواطنيــن  لعمــوم  الموجهــة 

عاليــة. بكفــاءة  الهيئــة،  لمنتســبي 

%20%80

للشــبكات 	• تحتيــة حديثــة  وبنيــة  معــدات 
. والخــوادم 

أداء رقمــي محسّــن يضمــن ســرعة وكفاءة 	•
الخدمــات الرقمية.

بنية تحتية رقمية جاهزة.	•

تقييم أمن نظم 
المعلومات 

بالهيئة

تشــخيص شــامل لوضعيــة أمــن نظــم 
نقــاط  وتحديــد  بالهيئــة،  المعلومــات 
المخاطــر،  وتحليــل  وضعفــه،  قوتــه 
ــة  ــة البني ــى مــدى جاهزي والوقــوف عل
والخدمــات  والتطبيقــات  التحتيــة 
التهديــدات  لمواجهــة  الرقميــة 
الســيبرانية، مــع اقتــراح التدابيــر اللازمة 
للرفــع مــن مســتوى الأمــن الســيبراني 
وضمــان اســتمرارية الأنشــطة الحيويــة 

الهيئــة. لأنظمــة 

%100

تقريــر تشــخيص شــامل ودقيــق لوضعيــة 	•
التحتيــة،  )البنيــة  المعلومــات  نظــم  أمــن 
البيانــات(. التطبيقــات، وأمــن  الشــبكات، 

خطــة لتحليــل المخاطــر وتحديــد الثغــرات 	•
علــى مســتوى جميــع مكونــات  الأمنيــة 

المعلوماتــي. النظــام 
أمــن 	• لتعزيــز  وتنظيميــة  تقنيــة  توصيــات 

المعلومــات. نظــم 
خارطــة طريــق لتصحيــح النقائــص وتطويــر 	•

التدابيــر الوقائيــة والحمائيــة.
برامج لتحسيس وتكوين الأطر، منجزة.	•

إنشاء وحدة 
الرصد السيبراني 

بالهيئة

ــة  وضــع وحــدة رصــد ســيبراني متكامل
باقــي  مــع  مباشــر  بشــكل  ومتصلــة 
مكونــات نظــام المعلومــات، مــن أجــل 
عــن  المبكــر  الكشــف  قــدرات  تعزيــز 
التهديــدات وتحليــل الحــوادث الأمنيــة، 
اســتجابة فعالــة ومتناســقة  وضمــان 
للتصــدي لكافــة المخاطــر الســيبرانية 

المحتملــة.

%70%30

الأمنيــة 	• للحــوادث  فــوري  إنــذار  آليــات 
؛ مطــورة  المحتملــة، 

تقاريــر تحليليــة دوريــة داعمــة لاتخــاذ القــرار 	•
الأمنــي، متوفــرة.

تضمــن 	• مركزيــة  ســيبراني  رصــد  وحــدة 
الرصــد  وحــدة  بيــن  والتكامــل  الترابــط 
الأخــرى،  الأمــن  وأنظمــة  الســيبراني 

. مشــغلة

تطوير وتنفيذ 
سياسة  أمن 
المعلومات 

بما يتوافق مع 
معايير

ISO 27001 

تطبيــق معاييــر إدارة أمــن المعلومــات 
 ،ISO 27001 لمواصفــات  وفقــاً 
المعلومــات  نظــم  تأميــن  لضمــان 
وتعزيــز  الحساســة،  البيانــات  وحمايــة 
إدارة  علــى  الهيئــة  قــدرة  فــي  الثقــة 
والامتثــال  الســيبرانية  المخاطــر 

الصلــة. ذات  الدوليــة  للمعاييــر 

%100

أمــن 	• لإدارة  قائــم  متكامــل  نظــام  
المخاطــر،  تحديــد  يشــمل  المعلومــات 

ومعالجتهــا. تقييمهــا، 
مراجعــات داخليــة منجــزة، لضمــان الالتــزام 	•

والتطبيــق الصحيــح للنظــام.
•	 ISO 27001 شــهادة  علــى  الحصــول 

المعلومــات. نظــم  لأمــن 
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المحور الفرعي الخامس 
توظيف الابتكار والذكاء الاصطناعي، في تعزيز منظومة النزاهة

وصف المخرجات النهائية المتوقعة20252026202720282029وصف المشروع اسم المشروع

توظيف الذكاء 
الاصطناعي في 

أعمال الهيئة

الاصطناعــي  الــذكاء  تقنيــات  دمــج 
عمــل  مســارات  مختلــف  ضمــن 
فــي  يســاهم  بمــا  الوطنيــة،  الهيئــة 
الشــفافية،  وتعزيــز  الكفــاءة،  رفــع 
وتحســين جــودة الخدمــات المقدمــة 
ويأتــي  والشــركاء.  للمتعامليــن 
الرؤيــة  مــع  انســجامًا  التوجــه  هــذا 
الاســتراتيجية للتحــول الرقمــي للهيئــة، 
ومــع أفضــل الممارســات الدوليــة فــي 

الرقميــة. الحكامــة  مجــال 

%20%40%20%10%10

الاصطناعــي 	• للــذكاء  متكاملــة  منصــة 
مشــغلة. الهيئــة،  لمهــام  داعمــة 

تقاريــر تحليليــة اســتباقية تدعــم القيــادة 	•
فــي اتخــاذ القــرارات، منجــزة.

والشــكايات، 	• الملفــات  معالجــة  آجــال 
. مقلصــة

تطوير منصة 
وطنية للابتكار 
المفتوح في 

خدمة منظومة 
النزاهة الوطنية 
 NazahaTech.ma

مفتوحــة  رقميــة  منصــة  إطــاق 
تدعــم الابتــكار والتعــاون فــي مجــال 
Naza� تعـ�رف ب  الوطنيـ�ة   النزاهـ�ة 
بيئــة  توفيــر  خــال  مــن   ،ha Tech
الفاعليــن  مختلــف  تجمــع  تفاعليــة 
والمهتميــن والمبتكريــن، وتتيــح تبــادل 
لتعزيــز  المبتكــرة  الأفــكار والمبــادرات 

الفســاد. ومكافحــة  الشــفافية 

%60%40

ــكار 	• ــة مفتوحــة للابت ــة تفاعلي منصــة رقمي
فــي مجــال النزاهــة، مفعلــة.

والمشــاريع 	• للأفــكار  بيانــات  قاعــدة 
بالنزاهــة. المتعلقــة  المبتكــرة 

آليــات مبتكــرة لتقييــم ودعــم المشــاريع 	•
الناشــئة فــي مجــال النزاهــة.

إحداث مختبر 
 NazahaLab

لتطوير وتجريب 
الحلول الرقمية 

في مجال 
مكافحة الفساد

خلــق شــراكات متقدمــة لإنشــاء مختبــر 
رقمــي متقــدم )NazahaLab( مــزود 
ببنيــة تحتيــة تقنيــة حديثــة لدعــم تطويــر 
واختبــار الحلــول الرقميــة المبتكــرة التــي 
ــز  تســاهم فــي مكافحــة الفســاد وتعزي
النزاهــة  منظومــة  داخــل  الشــفافية 

الوطنيــة.

%40%60

بأحــدث 	• مــزود  متكامــل  رقمــي  مختبــر 
التقنيــات وأدوات التطويــر، قائم/محــدث.

منصــة للتواصــل بيــن المبتكريــن والشــركاء 	•
لــدى مراكــز البحــث، مفعلــة؛

حلــول رقميــة جديــدة فــي مجــال النزاهــة 	•
جاهــزة للاعتمــاد.

فريــق البحــث والتطويــر فــي ابتــكار أدوات 	•
رقميــة لمكافحــة الفســاد . 

فريــق 	• لفائــدة  منفــذة  تدريبيــة  برامــج 
الحلــول  بتطويــر  وللمهتميــن  المختبــر 

لرقميــة. ا
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إطلاق جائزة
 NazahaInnov في 

مجال مكافحة 
الفساد لاحتضان 
الحلول الرقمية 

المبتكرة

إطــاق جائــزة وطنيــة ســنوية لدعــم 
الرقميــة  الحلــول  مبــادرات  واحتضــان 
تثمــن  النزاهــة،  مجــال  فــي  المبتكــرة 
وتطويــر  تحفيــز  مجــال  فــي  الابتــكار 
لتعزيــز  جديــدة  وتقنيــات  أدوات 

الفســاد. ومكافحــة  الشــفافية 

%50%50
برنامج سنوي لاحتضان الحلول الرقمية 	•

المبتكرة؛
جائزة وطنية لأحسن ابتكار.	•

إرساء منصة 
تشغيلية متكاملة 

تضم وحدات 
للرصد، جمع 

البيانات، والتحليل 
الذكي

ــة للرصــد وجمــع  إرســاء منصــة متكامل
الهيئــة  تُمكّــن  البيانــات  وتحليــل 
واســتغلال  التطــورات  مواكبــة  مــن 
فعّــال. بشــكل  المعلومــات   مصــادر 
تعتمــد المنصــة علــى تقنيــات حديثــة 
تشــمل الاشــتراك فــي قواعــد بيانــات 
أدوات  اســتخدام  ودوليــة،  وطنيــة 
متقدمــة لجمــع البيانــات مــن مصــادر 
مؤسســاتية(،  أو  )مفتوحــة  متعــددة 
متطــورة  تحليــل  أنظمــة  وتوظيــف 
الضخمــة  البيانــات  علــى  تعتمــد 
الاصطناعــي. والــذكاء   )Big Data( 
وذلــك مــن أجــل تزويــد الهيئــة بــأدوات 
أنمــاط الفســاد، ذكيــة لاستكشــاف 

واستشــراف المخاطــر والفــرص، وتعزيز 
الاســتراتيجي  التحليــل  فــي  قدراتهــا  
الوقــت  فــي  دقيقــة  تقاريــر  وإنتــاج 

المناســب.

%70%30

قاعــدة بيانــات مركزيــة موحدة للمعطيات 	•
المجمّعــة من مصــادر مختلفة.

•	 Big Data أنظمــة تحليــل  تعتمــد علــى
مؤشــرات  لإنتــاج  الاصطناعــي  والــذكاء 

تفاعليــة. قيــادة  ولوحــات 
تقاريــر دوريــة واستشــرافية تدعــم متخذي 	•

القــرار على 
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المحور الاستراتيجي السادس : 
تعزيــز الجاهزيــة المؤسســية لترســيخ التموقــع الاســتراتيجي للهيئــة ضمــن 

المنظومــة الوطنيــة للنزاهــة

اســتكمال البنيــة التنظيميــة للهيئــة 
الوظيفيــة  الحكامــة  مبــادئ  وفــق 

التدبيريــة والنجاعــة 

للهيئــة  العملياتيــة  الجاهزيــة  تعزيــز 
الفســاد  مكافحــة  مجــال  فــي 

بنــاء مقــر مؤسســي لائــق يعكــس هويــة 
الهيئــة ورمزيتهــا الدســتورية

والانفتــاح  الشــفافية  آليــات  تعزيــز 
والمســاءلة الداخليــة وضمــان الحــق 

المعلومــة علــى  الحصــول  فــي 

مــن  المؤسســاتي  القــرب  ضمــان 
إحــداث  عبــر  والمواطنيــن  المواطنــات 
ســبل  وتبســيط  وتنويــع  جهويــة  مقــار 

خدماتهــا إلــى  الولــوج 

المحور الفرعي الأول

المحور الفرعي الثاني

المحور الفرعي الرابع

المحور الفرعي الثالث

المحور الفرعي الخامس

المحاور الفرعية
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المحور الفرعي الأول
استكمال البنية التنظيمية للهيئة وفق مبادئ الحكامة الوظيفية والنجاعة التدبيرية

وصف المخرجات النهائية المتوقعة20252026202720282029وصف المشروع اسم المشروع

إحداث منظومة 
مؤسساتية 

لقياس النجاعة 
وربط الأداء 

بالنتائج

الأداء  لتدبيــر  منهجــي  إطــار  وضــع 
المنصــوص  النتائــج  مقاربــة  وفــق 
عليهــا فــي القانــون التنظيمــي للماليــة 
رقــم 130.13، بهــدف إدمــاج منطــق 
ميزانيــة  فــي  والمؤشــرات  الأهــداف 
الهيئــة، وتطويــر أدوات تقييــم الأداء 

والمؤسســاتي. الإداري 
منهجــي  إطــار  وضــع  إلــى  بالإضافــة 

المحقــق. الأداء  وتقييــم  لتتبــع 

%70%30

النجاعــة 	• لقيــاس  مفعّــل  منهجــي  دليــل 
بالمــوارد وربطهــا 

مشروع نجاعة الأداء؛	•
تقارير نجاعة الأداء.	•

اعتماد نظام 
تدبير مؤسسي 
مندمج للجودة 
والنزاهة وفق 

المعايير الدولية 
 ISO و ISO 9001

37001

اعتمــاد نظــام تدبيــر مؤسســاتي يدمــج 
بيــن الجــودة ومحاربــة الفســاد، يرتكــز 
علــى الأهــداف والمؤشــرات والرقابــة 
العمليــات  توحيــد  مــع  الداخليــة، 
مــن  المرجعيــة  والوثائــق  التشــغيلية 
الهيئــة وفــق  خــال نمذجــة اشــتغال 
وضمــان  )نظاميــة(،  نســقية  مقاربــة 
تواصــل فعّــال بيــن مختلــف الأقطــاب، 
واعتمــاد نظــام التدبيــر المبنــي علــى 
الفعاليــة  مبــادئ  وتعزيــز  الأهــداف، 
والمســاءلة،  العمليــات، والأداء،  فــي 
والتحكــم فــي المخاطــر التــي قــد تحــد 

مــن قيــام الهيئــة بوظائفهــا.

%60%40

دليل نظام التدبير المندمج	•
سياســة 	• المعتمــدة:  السياســات  كراســة 

 ISO وفــق  الفســاد  ومكافحــة  الجــودة 
ISO 37001و  9001

•	 ISO وفــق  ووثائقهــا  العمليــات  خرائــط 
ISO 37001و  9001

التشــغيلية 	• والتعليمــات  المســاطر 
والســجلات الإلزاميــة وفــق ISO 9001 و  

ISO 37001
لوحة قيادة نظام التدبير المندمج 	•

تطوير نظام 
مؤسسي لتدبير 
المخاطر وتعزيز 
الحكامة الوقائية

لتدبيــر  منظومــة مؤسســاتية  تطويــر 
المخاطــر تشــمل تحديدهــا، وتحليلهــا، 
الإجماليــة  )المخاطــر  وتصنيفهــا 
وتتبعهــا،  الصافيــة(،  والمخاطــر 
المؤسســية  اليقظــة  تقويــة  بهــدف 
للهيئــة والحــد مــن التعــرض للمخاطــر 
والقانونيــة،  والماليــة  التشــغيلية 
وإعــداد خريطــة مخاطــر خاصــة بالهيئــة، 
المخاطــر  لمعالجــة  خطــة  ووضــع 

الأولويــة. ذات  الكبــرى 

%60%40

دليل إدارة المخاطر داخل الهيئة.	•
•	Cartog� المخاطـ�ر المؤسسـ�ية)  )خريطـ�ة 

.)raphie des risques
•	 Plan de( المخاطــر  معالجــة  خطــة 

بآجــال   )traitement des risques
التنفيــذ. عــن  ومســؤولين 

تقاريــر المتابعــة ولوحــات القيــادة الخاصــة 	•
المخاطــر  تطــور  تتبــع  تتيــح  بالمخاطــر  
وفعاليــة الإجــراءات المتخــذة لمواجهتهــا.

للمخاطــر 	• الرئيســية  المؤشــرات  كراســة 
)KRI – Key Risk Indicators( لمراقبــة 

المخاطــر أو التنبــؤ بهــا قبــل تفاقمهــا.
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إرساء مقاربة 
للمسؤولية 

الاجتماعية داخل 
 ISO( الهيئة

)26000

تفعيل مقاربة المســؤولية الاجتماعية 
للمعيــار  وفقًــا   )RSE( للمؤسســات 
ISO 26000، داخــل الهيئــة مــن خــال 
تأكيــد التزامهــا  بالتنميــة المســتدامة 
ومعالجــة  الاجتماعيــة،  والمســؤولية 
الآثــار الاجتماعيــة والبيئيــة الناتجــة عــن 
أنشــطة الهيئــة، وذلــك بهــدف خلــق 
قيمــة مضافــة علــى المــدى الطويــل 
الأطــراف  مــع  العلاقــات  وتحســين 
واســتباق  الهيئــة،  داخــل  المتفاعلــة 
البيئــة  فــي  المســتقبلية  التوجهــات 

التــي تنشــط فيهــا.
تفضــي   أن  المقاربــة  هــذه  مــن شــأن 
أوثــق،  وتعــاون  أقــوى  إلــى علاقــات 
التشــغيلي  الأداء  تحســين  وبالتالــي 
أكبــر  اســتجابة  وضمــان  للهيئــة، 
يخــص  مــا  فــي  المجتمــع  لتطلعــات 
الشــفافية، والأخلاقيات، والاستدامة 
الاجتماعيــة،  والمســؤولية  البيئيــة، 
وهــو أمــر يُعــد أساســيًا بشــكل متزايــد 
الشــرعيةالمجتمعية  علــى  للحفــاظ 

. للهيئــة 

%60%40

تقريــر تشــخيص الوضع الحالــي / التقييم 	•
الممارســات  تحليــل  الذاتــي مــن خــال 

الحاليــة للهيئــة 
المســؤولية 	• سياســة  أو  الالتــزام  بيــان 

الاجتماعيــة: يعبــر عــن التــزام المؤسســة 
الاجتماعيــة. بالمســؤولية  الطوعــي 

متعــددة 	• عمــل  خطــة   / طريــق  خارطــة 
الســنوات، تتضمــن الأهــداف، الإجــراءات، 
الزمنيــة  المــوارد، والجدولــة  المؤشــرات، 

للتنفيــذ
المحــاور 	• حســب  مفصلــة  عمــل  خطــط 

المشــتريات  البشــرية،  المــوارد  )البيئــة، 
. المســؤولة...( 

•	 :RSE أداء لوحــات مؤشــرات ومقاييــس 
بمؤشــرات كميــة ونوعيــة لقيــاس الأداء 

الاجتماعــي والبيئــي للهيئــة
أدوات التوعية والتكوين RSE )مفعلة( 	•
تقييم أو تدقيق خارجي طوعي	•

إعادة هندسة 
الهيكل 

التنظيمي للهيئة 
وضمان تفعيله 

المؤسساتي

إعــادة هيكلــة البنيــة التنظيميــة للهيئــة 
وفــق منطــق الحكامــة الوظيفيــة، عبــر 
مراجعــة التقســيمات التنظيميــة بمــا 
يتــاءم مــع المهــام الجديــدة، وتحديــد 
والمســؤولية،  الســلطة  خطــوط 
ــي. وإرســاء منظومــة للتنســيق الداخل

%70%30

هيكل تنظيمي مُعتمد	•
مصفوفة مهام ووظائف مُحدّثة	•
قرارات تنظيمية سارية.	•
دليل للتنسيق الداخلي وآليات الحكامة.	•
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المحور الفرعي الثاني 
تعزيز آليات الشفافية والانفتاح والمساءلة الداخلية وضمان الحق في الحصول على المعلومة

وصف المخرجات النهائية المتوقعة20252026202720282029وصف المشروع اسم المشروع

تنظيم التدقيق 
الداخلي وتطوير 

مرجعيته

إعــداد المرجعيــة التشــغيلية للتدقيــق 
الداخلــي فــي مختلــف مجــالات عمــل 
الهيئــة، عبــر صياغــة ميثــاق التدقيــق 
مســاطره،  ومراجعــة  الداخلــي 
الأبعــاد،  مــن  برنامجــه  وهيكلــة 
والمحــاور  المعنيــة،  والأقطــاب 
تغطيتهــا...؛  يجــب  التــي  والمجــالات 
مــع  ضمــان انتظــام مهــام التدقيــق 
ــه مــع صلاحيــات اللجنــة  وربــط خلاصات
التــي  بالتدقيــق  المكلفــة  الدائمــة 
أحدثهــا مجلــس الهيئــة، مــن أجــل أداء 

وســلس. ومتكامــل  منظــم، 

%100
ميثاق و مسطرة تدقيق داخلي	•
خطة التدقيق الداخلي	•
لوحات القيادة و مذكرات وتقارير  	•

تعزيز شفافية 
الأداء من خلال 

تطوير آليات 
الولوج إلى 

المعلومة والنشر 
الاستباقي

رقــم  القانــون  مقتضيــات  تفعيــل 
31.13، بمــا يضمــن إجــراءات واضحــة 
وقنــوات مخصصــة )شــباك إلكترونــي 
ضمــان  بهــدف  المعلومــات(،  لطلــب 
مــع  الســريع  والتفاعــل  الشــفافية، 
الطلبــات المتوصــل بهــا، مــع الحــرص 
للمعطيــات  الاســتباقي  النشــر  علــى 

منهــا. المتــاح  وتحييــن 

%100

مسطرة داخلية معتمدة	•
وتتبــع 	• لتســجيل  إلكترونيــة  صفحــة 

مفعلــة. الطلبــات، 
خطة للنشر الاستباقي، 	•
تقارير دورية منشورة،	•
ه للمستعملين	• دليل مبسط موجَّ

إرساء نظام 
مؤسساتي 

لتدبير الأرشيف 
والوثائق وفق 
المعايير الوطنية

الأرشــيف  تدبيــر  سياســة  وضــع 
وتحديــد  بالهيئــة،  الخاصــة  والوثائــق 
المرجعيــة  الأدوات  و  المتدخليــن  
بهــا  الجــاري  القوانيــن  وفــق  لذلــك 
تكويــن  علــى  الحــرص  مــع  العمــل، 
تنزيــل  فــي  مواكبتهــم  و  المتدخليــن 

الجديــد. النظــام 

%30%40%30

سياســة تدبيــر الأرشــيف والوثائــق بالهيئــة 	•
مفعلة

لجنة الأرشيف مشكلة	•
جدول تصنيف الوثائق بالهيئة  قائم	•
الهيئــة 	• أرشــيف  لحفــظ  زمنيــة  جــداول 

معلنــة
تفعيل نظام 

معلوماتي لتدبير 
المعرفة وتحديث 

مركز التوثيق 
المؤسسي 

إرســاء سياســة وثائقيــة ونظــام داخلــي 
بالهيئــة،  الخــاص  التوثيــق  لمركــز 
والنفــاذ  للبحــث  معلومــات  ونظــام 
الورقيــة  والمــوارد  المعلومــات  إلــى 

والرقميــة.

%100
سياسة وثائقية لمركز التوثيق سارية	•
نظام داخلي معلن	•
نظام بحث إلكتروني مفعل	•
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المحور الفرعي الثالث 
تعزيز الجاهزية العملياتية للهيئة في مجال مكافحة الفساد 

وصف المخرجات النهائية المتوقعة20252026202720282029وصف المشروع اسم المشروع

إرساء منظومة 
احترافية لتقوية 
أدوار الهيئة في 
مجال الاسهام 
في مكافحة 

الفساد 

المنظومــة  تقويــة  إلــى  الســعي 
المؤسســاتية للهيئة في مجال البحث 
والتحــري والرفــع مــن مهنيــة مأموريها 
بمــا يمكــن مــن ممارســة اختصاصاتهــا 
فــي مجــال المســاهمة فــي مكافحــة 
القانــون  مقتضيــات  وفــق  الفســاد، 
النجاعــة،  يضمــن  وبمــا  لهــا،  المنظــم 
والالتقائيــة المؤسســاتية مــع مختلــف 
الجهــات المعنيــة بإنفــاذ القانــون. مــن 
خــال آليــات التنســيق مــع الســلطات 
القضائيــة  والهيئــات  العموميــة 
مجــالات  فــي  المعنيــة،  والرقابيــة 
البحــث والتحــري وتبــادل المعلومــات.

%10%60%30

لتلقــي 	• واضحــة  منهجيــة  دلائــل  تطويــر 
ومعالجتهــا،  وتحليلهــا،  المعلومــات، 
الميدانــي العمــل  فعاليــة  ومتطلبــات 

اتفاقيــات ومذكــرات تفاهــم موقــع مــع 	•
القضائيــة  والهيئــات  الأمنيــة  الأجهــزة 
والرقابيــة،  العموميــة  والســلطات 
وتبــادل  والتحــري  البحــث  مجــالات  فــي 

لمعلومــات. ا
لجهــاز 	• البشــرية  القــدرات  مــن  الرفــع 

مأمــوري الهيئــة بمحققيــن فــي تخصصات 
جديــدة. بحثيــة 

ســنوية 	• نصــف  موضوعاتيــة  تقاريــر 
وســنوية تتضمــن مؤشــرات كميــة ونوعيــة 

التحــري. لفعاليــة 
بالبحــث 	• المكلفيــن  المأموريــن  تكويــن 

فــي  الحديثــة  التقنيــات  علــى  والتحــري 
وضمــان  والماليــة،  الإداريــة  التحقيقــات 
اســتقلالية عملهــم وفعاليــة تدخلاتهــم 

الميدانيــة.

تعزيز قدرات 
وكفاءات مأموري 

الهيئة في 
مجالات البحث 

والتحري

مأمــوري  وكفــاءات  قــدرات  تعزيــز 
مهــارات  اكتســاب  أجــل  مــن  الهيئــة 
البحــث  مجــالات  فــي  متقدمــة 
والتحقيــق، بمــا فــي ذلــك فــي تقنيــات 
البحــث والتحقيــق الوثائقــي والمالــي 

. الفســاد  مخاطــر  وإدارة 
وتزويدهــم بالتجهيــزات اللازمــة للقيــام 
بنجاعــة،  بهــم  المنوطــة  بالمهــام 
وتوفيــر الدعــم لهــم فــي أداء مهامهم 

داخــل الهيئــة وخارجهــا.

%70%30
البحــث 	• أجهــزة  مــع  تعــاون  اتفاقيــات 

وموقعــة. معــدة  والتحقيــق 
دورات تكوينية متخصصة منجزة. 	•

92



المحور الفرعي الخامس 
بناء مقر مؤسسي لائق يعكس هوية الهيئة ورمزيتها الدستورية

وصف المخرجات النهائية المتوقعة20252026202720282029وصف المشروع اسم المشروع

بناء وتجهيز المقر 
المركزي الجديد 

للهيئة وفق 
معايير الاستدامة 

والرمزية 
الدستورية

للإشــراف  جديــدة  اتفاقيــة  إبــرام 
المقــر  بنــاء  مشــروع  علــى  المنتــدب 
فــي  والمســاهمة  للهيئــة   الجديــد 
وطلبــات  المعماريــة  المبــاراة  إعــداد 
بالدراســات  الخاصــة  العــروض  
المشــروع   تنفيــذ  تتبــع  و  والأشــغال 

اســتلامه. حيــن  إلــى 

%30%50%10%10

اتفاقيــة إشــراف منتــدب علــى المشــروع 	•
موقعــة ومؤشــر عليهــا 

موقعــة 	• بالمشــروع  الخاصــة  الصفقــات 
عليهــا  ومصــادق 

انطلاق الأشغال	•
استكمال الأشغال واستلام المقر	•
صفقات التجهيز  موقعة مُصادق عليها	•
الحديثــة،  	• الضوابــط  وفــق  مجهّــز  مقــر 

الإداريــة. للبنايــات 
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المحور الفرعي الرابع
ضمــان القــرب المؤسســاتي مــن المواطنــات والمواطنيــن عبــر إحــداث مقــار جهويــة وتنويــع وتبســيط ســبل 

الولــوج إلــى خدماتهــا

وصف المخرجات النهائية المتوقعة20252026202720282029وصف المشروع اسم المشروع

تحسين تجربة 
المواطن من 
خلال نظام 
مؤسساتي 

لجودة الاستقبال 
والخدمة 
الارتفاقية

وتهيئــة  اســتقبال،  ميثــاق  اعتمــاد 
الولــوج  متطلبــات  وفــق  الفضــاءات 
المتكافــئ، وتوحيد المســاطر والأدلة، 
علــى  الاســتقبال  فــرق  وتكويــن 
مهــارات الخدمــة العموميــة، وتكييــف 
لاحتياجــات  لتســتجيب  الخدمــات 
جميــع الفئــات بمــن فيهــم الأشــخاص  

إعاقــة. وضعيــة  فــي 

%30%50%20

ميثــاق اســتقبال، مدعــوم بتقاريــر دوريــة 	•
لتقييــم وتحســين تجربــة المســتخدم

فضــاءات الاســتقبال مهيــأة وفــق معاييــر 	•
الوضــوح وســهولة الولــوج.

مراحــل 	• يحــدد  للاســتقبال  عملــي  دليــل 
وســلوكيات  المرتفقيــن  مــع  التعامــل 

الجيــدة. الخدمــة 
التواصــل 	• علــى  قــادرة  اســتقبال  فــرق 

الصعبــة. المواقــف  وتدبيــر  الفعــال، 

تنظيم فعاليات 
تواصلية 

لتعزيز الانفتاح 
المؤسسي 
والتفاعل 

المجتمعي 
)أيام الأبواب 

المفتوحة(

فتــح  إلــى  تهــدف  تواصليــة  فعاليــة 
أبــواب المؤسســة أمــام مختلــف فئات 
الفاعليــن،  ومختلــف  المواطنيــن، 
للتعريــف بأدوارهــا ومهامهــا، وعــرض 
منجزاتهــا، مــن خــال زيــارات مؤطــرة، 
ــة، وفضــاءات للنقــاش  ورشــات تفاعلي
والمســؤولين،  الأطــر  مــع  المباشــر 

افتراضــي. أو  حضــوري  بشــكل 

%70%15%15

برنامج سنوي معلن للأبواب المفتوحة، 	•
)مطويــات، 	• منتــج  تواصلــي  محتــوى 

فيديوهــات(، ملصقــات، 
رضــا 	• لقيــاس  واســتبيان  توثيقــي  تقريــر 

واقتراحاتهــم الــزوار 

إحداث وتفعيل 
التمثيليات 

الجهوية لتعزيز 
القرب والإنصات 

الترابي

إطــاق وتجهيــز التمثيليــات الجهويــة 
بشــرية(،  )كراء/تجهيز/مــوارد  تدريجيًــا 
مــع مراعــاة القرب الجغرافــي والعدالة 
المجاليــة فــي تقديــم خدمــات الهيئــة، 

ومتطلبــات التنســيق مــع المركــز.

%25%25%25%25

إحــدى 	• مقــر جهــوي مفعــل ســنويا فــي 
القــرب  تراعــي  برمجــة  وفــق  الجهــات 

الجهويــة التمثيليــة  فــي  الجغرافــي 
نظام تنسيق مركزي–جهوي، قائم.	•
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